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ABSTRAK 

 

Nama  : I’in Umagapi 

NIM  : 170105081 

Jurusan : Ekonomi Syariah 

Judul  : Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan CV. 

Ayudes 

Kota Ambon Perspektif Ekonomi Islam 

 

 

 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode kuantitatif. 

Metode kuantitatif dapat diartikan sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada 

filsapat positif, digunakan untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, 

pengumpulan data menggunakan instrument penelitian, analisis data menggunakan 

kuantitatif/statistic, dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetakan. 

Instrument penelitian adalah suatu alat yang digunakan mengukur penomena alam 

maupun sosial yang diamati. Instrument penelitan yang baik harus memenuhi 

persyaratan yaitu valid dan reliable. 

 

Hasil penelitiannya adalah Dari penilaian beberapa inikator diatas 

menggambarkan bahwa implementasi dan kinerja karyawan sudah sesuai standar 

operasional yang diharapkan oleh manejer maupun ddirektur CV. Ayudes, sehingga 

meningkatkan produksi air mineral berdasarkan jumlah permintaan per tahunnya. 

Karena setiap tahun permintaan pasar meningkat sehingga produk yang dihasilkan 

seluruhnya habis didistribusi di tempat-tempat sentral terutama pasar tradisional 

maupun pasar modern yang ada di Kota Ambon maupun di kabuaten lain dalam 

lingkup Provinsi Maluku. Didalam Islam kompensasi haruslah diberikan kepada 

karyawan sebagai imbalan yang telah dijanjikan oleh para pemberi kerja, pemberi 

kerja akan mendapatkan hasil dari pekerjaan yang telah selesai dikerjakan 

sedangakan pekerja akan mendapatkan upah atau kompensasi dari tenaga yang telah 

di keluarkannya. Sebab kalau motivasi bekerja tidak benar, Allah akan membalas 

dengan cara memberi azab. Sebaliknya, kalau motivasi itu benar, maka Allah akan 

membalas pekerjaan itu dengan balasan yang lebih baik dari apa yang kita kerjakan. 

 

 

 

Kata Kunci : kompensasi, Terhadap Kinerja karyawan, Ekonomi Islam 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

A. Latar Belakang 

Dalam era persaingan global, keberadaan sumber daya manusia yang 

handal memiliki peran lebih strategis dibandingkan sumber daya yang lain. 

Sumber daya manusia adalah harta penting yang dimiliki oleh suatu organisasi. 

Sedangkan manajemen yang efektif adalah kunci bagi keberhasilan suatu 

organisasi tersebut. Sadar akan pentingnya sumber daya manusia bagi 

kelangsungan hidup dan kemajuan suatu perusahaan, maka suatu perusahaan 

harus memberikan perhatian yang khusus pada faktor ini dan sudah sewajarnya 

pemilik perusahaan memandang sumber daya manusia lebih dari sekedar aset 

perusahaan dan menjadi mitra dalam berusaha. 

Perusahaan harus bersikap adil atas apa yang diberikan oleh sumber daya 

manusia kepada perusahaan, karena setiap karyawan berhak mendapatkan 

penghargaan dan perlakuan yang adil dari pimpinannya sebagai timbal balik atas 

jasa yang diberikannya sehingga dapat mendorong karyawan untuk lebih 

termotivasi dalam menjalankan kewajibannya sebagai pekerja. Hubungan kerja 

yang saling menguntungkan antara perusahaan dan karyawan sangat diperlukan 

dalam rangka mendorong semangat kerja karyawan. Karyawan memberikan 

1 



14 

 

prestasi kerja yang baik untuk kemajuan perusahaan. sedangkan perusahaan 

memberikan kompensasi yang sesuai atas prestasi kerja yang diberikan karyawan 

terhadap perusahaan. 

Salah satu indikator yang dapat digunakan untuk mengukur stabilitas 

organisasi adalah kinerja.1 Kinerja adalah kesediaan seseorang atau kelompok 

orang untuk melakukan sesuatu kegiatan dan menyempurnakannya sesuai dengan 

tanggung jawabnya dengan hasil seperti yang diharapkan.2 Kinerja merujuk 

kepada tingkat keberhasilan dalam melaksanakan tugas serta kemampuan untuk 

mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kinerja dinyatakan baik dan sukses jika 

tujuan yang diinginkan dapat tercapai dengan baik. Penilaian tentang kinerja 

individu karyawan semakin penting ketika perusahaan akan melakukan reposisi 

karyawan dan membantu para manejer dalam menentukan penempatan 

pembayaran dan keputusan lainnya.  

Penilaian kerja juga merupakan proses yang dilakukan untuk 

mengevaluasi kinerja pekerjaan seseorang yang berupa evaluasi atau catatan hasil 

kerja secara rinci. Maka dari itu manajemen sangat membutuhkan penilaian 

terhadap pelaksanaan kerja para karyawan ketika hendak memberikan tunjungan 

bulanan, bonus, atau tunjangan tahunan. Selain itu dalam melakukan pekerjaan di 

sebuah perusahaan harus ada pekerja dan yang dikerjaan dan seorang pekerja. 

                                                           
1Bayu Prawira, Ringkasan tesis:  Pengaruh motivasi terhadap Kinerja LPP (Lembaga 

Pembina Posyandu) di kecamatan…, http://www.tesis-ilmiah.co.oc diakses pada tanggal 03 Maret 

2022 
2Bambang Wahyudi, Penilaian tentang kinerja, http://www.penilaian-

kinerja.co.id/artikel/0607//html diakses pada tanggal 06 Maret 2022 

http://www.tesis-ilmiah.co.oc/
http://www.penilaian-kinerja.co.id/artikel/0607/html
http://www.penilaian-kinerja.co.id/artikel/0607/html
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Dalam menyelesaikan pekerjaan atau produksi haruslah menerima upah karena itu 

merupakan suatu hak yang harus diperoleh oleh seorang karyawan dalam bekerja. 

Karena hal itu sudah menjadi kewajiban bagi setiap majikan atau pengusaha 

untuk memberikan upah kepada karyawannya sesuai dengan apa yang telah 

dilakukan oleh karyawannya, menyediakan fasilitas dan menjamin kenyamanan 

karyawannya dalam bekerja. 

Dalam memberikan upah kepada karyawannya harus ditetapkan dengan 

cara yang paling tepat tanpa harus menindas pihak majikan atau pihak karyawan. 

Setiap pihak harus memperoleh bagian yang sah dari hasil kerjasama mereka 

tanpa adanya ketidak adilan di antara mereka. Selain itu dalam pelaksanaan 

pemberian upah juga diperlukan adanya persertujuan dan perjanjian kerja baik 

secara lisan maupun tertulis antara karyawan dan majikan secara jujur dan adil. 

Diperlukan akad ini dimaksudkan agar tidak terjadi perselisihan dikemudian hari 

karena akad tersebut merupakan alat pengikat kedua belah pihak. 

Selain itu hubungan kerja yang baik antara pengusaha dan karyawannya 

haruslah sama-sama ketahui hak dan kewajiban masing-masing, hal ini diperlukan 

supaya antara pihak pengusaha dan karyawan saling memahami dan menghargai 

satu sama lain. Dan, dalam Islam pun menekankan supaya hak-hak para karyawan 

ini diperhatikan, yang paling mendasar adalah masalah pengupahan yang harus 

diterima oleh karyawan. Selain itu juga dalam agama Islam menerangkan hak dari 

karyawan dalam hubungan kerja dengan pengusaha, negara juga mengatur apa 

saja hak-hak dasar pekerja untuk memperoleh upah yang layak. Seperti dalam 
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pasal 1 angka 30 Undang-undang ketenagakerjaan tahun 2003, yang menerangkan 

bahwasanya: Upah adalah hak pekerja atau buruh yang diterima dan dinyatakan 

dalam bentuk uang sebagai imbalan dari pengusaha atau pemberi kerja kepada 

pekerja atau buruh yang ditetapkan dan dibayarkan menurut suatu perjanjian 

kerja, kesepakatan, atau peraturan perundang-undangan, termasuk tunjangan bagi 

pekerja atau buruh dan keluarganya atas suatu pekerjaan atau jasa yang telah atau 

akan dilakukan.3 Selain itu juga, pada pasal 88 ayat (1) UU Ketenagakerjaan 

tahun 2003 mengatakan bahwa setiap pekerja atau buruh berhak memperoleh 

penghidupan yang layak bagi kemanusiaan. Dan pada ayat (2) mengatakan “untuk 

mewujudkan penghasilan yang memenuhi penghidupan yang layak bagi 

kemanusiaan sebagaimana yang dimaksud pada ayat (1), pemerintah menetapkan 

kebijakan pengupahan yang melindungi pekerja atau buruh.4 

Oleh sebab itu, hubungan kerja antara pengusaha dan karyawan atau 

tenaga kerja, dan yang lebih penting adalah dalam hal penerapan pengupahan 

dapat asumsikan antara pengusaha dan tenaga kerja, kedua-duanya saling 

membutuhkan. Pengusaha membutuhkan jasa tenaga kerja untuk memproduksi 

barang atau jasa yang diinginkan oleh pengusaha, dan pekerja mendapatkan 

imbalan berupa upah atas pekerjaan yang sudah dikerjakan. Dan itulah yang 

mendasari hubungan kerja yang terjalin antara pengusaha dan karyawannya pada 

PT. Ayudes Ambon. 

                                                           
3F.X.Djumialdji, Perjanjian Kerja ( Jakarta : PT. Sinar Grafika, 20016), hal.26 
4Editus Adisu dan Libertus Jahani, Hak-Hak Pekerja Perempuan (Tangerang : 

Visimedia 20017), hal.6 
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Untuk lebih jelas, dapat digambarkan pada tabel di bawah ini jumlah 

karyawn di bawah ini : 

Tabel Jumlah karyawan pada CV. Ayudes Ambon 2021 

No Posisi/Jabatan 
Jumlah 

Karyawan 
Keterangan 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

Mekanik 

Admin  

Keuangan  

Gudang  

Driver 

Salesman  

Mesin  

Produksi 

Harian 

1 

1 

2 

4 

5 

3 

4 

8 

41 

 

 

 

 

 

 

Jumlah 69  

Sumber : Kantor CV. Ayudes Ambon 

 

Tugas dari para karyawan atau pekerja memenuhi kewajiban yang sudah 

menjadi tanggung jawab bagi pekerja yaitu menghasilkan produk berupa air 

munim mineral, dan juga mereka bekerja untuk memperoleh imbalan atau upah 

atas pekerjaan yang sudah dilakukan, yaitu berupa pembayaran upah sesuai 

dengan hasil yang dikerjakan, sebenarnya besaran upah yang akan diterima sesuai 

dengan peraturan pengupahan yang diberlakukan di Kota Ambon. Sementara itu 

pelaksanaan pemberian upah karyawan dan kinerja karyawan di perusahaan 

Ayudes Kota Ambon dilakukan dengan sistem harian. 

Sebagian para pegawai atau karyawan perusahaan menganggap bahwa 

pemberian gaji per hari dirasa kurang efektif dengan alasan tidak menerima secara 
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full seperti gajian bulanan. Sehingga gaji yang mereka terima hanya hampir tidak 

cukup untuk menghidupi keluarga mereka. Apalagi karyawan-karyawan tersebut 

ada yang menyekolahkan keluarga bahkan ada yang menjadi tulang punggung 

keluarga yang ada di kampung. Menurut para karyawan bahwa lebih bagusnya 

gaji mereka diberikan per bulan sehingga pada saat tanggal gajian, diterima full 

dan hal tersebut menjadi semangat tersendiri bagi para pekerja. 

Dari masalah tersebut di atas, penulis tertarik untuk menggali lebih jauh 

yang hasilnya dituangkan dalam proposal penelitian dengan judul  Pengaruh 

Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan CV. Ayudes Kota Ambon Dilihat Dari 

Persektif Ekonomi Islam. 

B. Rumusan Masalah 

Dari latar belakang tersebut diatas telah dijelaskan secara terperinci, 

namun untuk mengetahui lebih dalam bagimana pengaruh kompensasi upah 

terhadap kinerja karyawan, maka dibawah ini dapat dirumuskan :  

1. Apakah kompensasi kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di CV. 

Ayudes Ambon? 

2. Bagaimana pandangan ekonomi Islam tentang kompensasi terhadap kinerja 

karyawan? 

C. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah yang diuraikan, maka tujuan yang akan 

dicapai dalam penelitian ini adalah : 
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1. Untuk mengetahui sejauh mana pengaruh kompensasi upah terhadap kinerja 

karyawan CV. Ayudes Ambon. 

2. Untuk mengetahui pandangan ekonomi islam tentang kompensasi upah 

terhadap kinerja karyawan.  

D. Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat kepada pihak-

pihak yang terkait :   

1. Bagi Perusahaan 

Menambah wawasan dan pengetahuan bagi penulis dan pembaca 

serta menjadi data tambahan sebagai informasi yang berguna, dan menjadi 

salah satu referensi untuk penelitian berikutnya yang sejenis.  

2. Bagi Peneliti Selanutnya 

Penulisan ini diharapakan menjadi reverensi bagi peneliti 

selanjutnya sehingga lebih muda dalam melakukan penelitian baik itu untuk 

tugas akhir maupun skripsi. 
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BAB III 

METODE PENELITIAN 

A. Jenis Penelitian 

Jenis penelitian yang digunakan dalam penelitian ini adalah metode 

penelitian kuantitatif. Menurut sugiyono mendefinisikan metode penelitian 

kuantitatif sebagai berikut : “Metode Penelitian kuantitatif dapat diartikan 

sebagai metode penelitian yang berlandaskan pada filsafat positif, digunakan 

untuk meneliti pada populasi atau sampel tertentu, pengumpulan data 

menggunakan instrument penelitian, analisis data bersifat kuantitatif / statistik, 

dengan tujuan untuk menguji hipotesis yang telah ditetapkan.21  

B. Waktu dan Lokasi Penelitian 

Penelitian ini dilaksanakan pada Perusahaan Air Mineral CV. 

Ayudes Ambon dan dilaksanakan setelah proposal ini disidangkan dan 

dinyatakan layak untuk dilakukan penelitian sesuai judul dimaksud. 

C. Populasi dan Sampel 

1. Populasi  

Berdasarkan pada judul penelitian maka penulis menemukan 

populasi. Menurut Sugiyono bahwa: “Populasi adalah wilayah generasi yang 

                                                           
21 Sugiyono, Metode Penelitian Kuantitatif, Kualitatif,dan R&D, (Bandung: Penerbit 

Alfabeta, 2014), h.230 

29 
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terdiri atas obyek / subyek yang mempunyai kualitas dan karateristik tertentu 

yang diterapkan oleh peneliti untuk dipelajari dan ditarik kesimpulannya”.22 

2. Sampel 

Menurut Sugiyono “Sampel adalah bagian dari jumlah dan 

karateristik yang dimiliki oleh populasi tersebut”.23 Maka sampel dalam 

penelitian ini adalah 69 karyawan. Sampel jenuh dengan menggunakan rumus  

 

 

 

Dimana :  

Y = Kinerja Pegawai  

X = Kompensasi  

b = Koefisien regresi mengukur besarnya pengaruh x terhadap y  

a = Konstanta 

D. Teknik Pengumpulan Data 

Teknik pengumpulan data yang dipergunakan pada penelitian ini 

adalah :  

1. Kuesioner  

                                                           
22 Husain Umar, Metode Penelitian Untuk Skripsi Dan Tesisi Bisnis, (Jakarta: Rajawali 

Pers, 2011), h.33 
23 Indriantoro, Nur dan bambang supomo, Metodologi Penelitian Bisnis Untuk Akuntansi 

Dan Manajemen, (Yogyakarta: BPEE-YOGYA, 2012), h.26 

 

Y = a + bX 
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Menurut Sugiono, kuesioner merupakan teknik pengumpulan data 

yang efisien apabila peneliti tahu dengan siapa variabel akan diukur dan tahu 

apa yang bisa diharapkan dari responden. Kuesioner dapat berupa pertanyaan-

pertanyaan tertutup atau terbuka dapat diberikan kepada responden secara 

langsung atau dikirim melalui pos atau internet.24 

2. Teknik Pengamatan / Observasi 

Sutrisno Hadi dalam Sugiyono mengemukakan bahwa observasi 

merupakan suatu proses yang kompleks, suatu proses yang tersusun dari 

berbagai proses biologis dan psikologis. Dua di antara yang terpenting adalah 

proses-proses pengamatan dan ingatan.  

3. Studi Pustaka  

Teknik pengumpulan data yang dilakukan dengan mempelajari 

bukubuku referensi, laporan-laporan, majalah, jurnal-jurnal, dan media 

lainnya yang berkaitan dengan objek penelitian.  

E. Instrumen Penelitian  

Intsrumen penelitian adalah suatu alat yang digunakan mengukur 

fenomena alam maupun sosial yang diamati. Instrumen penelitian yang baik 

harus memenuhi persyaratan yaitu valid dan reliable. Untuk mengetahui validitas 

dan rehabilitas kuesioner maka perlu dilakukan pengujian atau kuesioner dengan 

menggunakan uji validitas dan uji reliabilitas. Karena validitas dan reliabilitas ini 

                                                           
24 Mardalis, Metodologi Penelitian: Suatu Pendekatan Proposal, (cet.VI, Jakarta: Bumi 

Aksara,20016), h.129 
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bertujuan menguji apakah kuesioner yang disebarkan adalah valid dan reliable, 

maka penelitian ini akan melakukan kedua uji ini terhadap instrument penelitian 

(kuesioner). 

1. Uji Validitas 

Uji validitas digunakan untuk mengukur sah atau valid tidaknya 

kuesioner. Dalam menentukan layak atau tidak suatu item yang akan 

digunakan, biasanya dilakukan uji koefisien korelasi. Bila korelasi faktor 

tersebut positif dan besarnya 0,24 ke atas maka instrument yang digunakan 

bisa dikatakan valid. Untuk itu kuesioner bisa dikatakan valid apabila 

indikator dalam penelitian memiliki angka diatas 0,24. 

2. Uji Reliabilitas  

Uji reliabilitas digunakan untuk menunjukkan sejauh mana suatu 

alat ukur dapat dipercaya atau diandalkan. Reliabilitas menunjukkan konsisten 

atau tidaknya hasil pengukuran reliabilitas diukur cronbch’sAlpha. 

 

F. Analisis Data 

Analisis data yang di gunakan dalam penelitian ini agar dapat 

memecahkan masalah dan membuktikan kebenaran hipotesis yang telah di 

ajukan sebelumnya dengan menggunakan teknik analisis sebagai berikut : 

1. Statistik Deskriptif 

Menurut Sugiyono Metode yang bertujuan mengubah kumpulan 

data mentah menjadi bentuk yang sudah dipahami dengan cara 
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mendeskripsikan atau menguraikan data yang telah terkumpul dan selanjutnya 

menganalisis data dengan analisis ang diolah dengan program SPSS for 

Windows, yang mana analisis tersebut akan dibentuk kesimpulan.  

2. Analisis Regresi Linear Sederhana  

Metode ini digunakan untuk mengetahui pengaruh antara varabel 

bebas (x) yaitu kompensasi dan variabel terikat (y) yaitu kinerja pegawai 40 

Persamaan umum regresi linier sederhana antara lain. 

 

Dimana :  

Y = Kinerja Pegawai  

X = Kompensasi  

b = Koefisien regresi mengukur besarnya pengaruh x terhadap y  

a = Konstanta 

 

G. Definisi Operasional Variabel dan Pengukuran Variabel  

1. Variabel  

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisa hubungan antara satu 

variabel dengan variabel lainnya secara berurutan yaitu variabel bebas dan 

variabel terikat. Variabel bebas adalah Kompensasi (X), dan variabel terikat 

adalah Kinerja Pegawai (Y). 

2. Pengukuran  

 

Y = a + bX 
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Jenis alat ukur digunakan untuk memperoleh data pada Perusahan 

Air Mineral CV. Ayudes Ambon adalah dengan menggunakan angket atau 

kuisioner yang bertujuan untuk memperoleh responden tentang yang mereka 

alami dan ketahuinya.  

Adapun skala yang digunakan peneliti dalam instrumen ini adalah 

skala likert. Skala likert adalah nilai peringkat setiap jawaban atau tanggapan 

itu dijumlahkan sehingga mencapai nilai total. Skala likert secara umum 

menggunakan peringkat lima angka penilaian yaitu : 

No Pilihan Skor 

1 

2 

3 

4 

5 

(SS) = Sangat Setuju  

(S) = Setuju  

(RR) = Ragu-Ragu  

(TS) = Tidak Setuju 

(STS) = Sangat Tidak Setuju 

5  

4 

3 

2 

1 
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BAB V 

PENUTUP 

 

A. Kesimpulan 

Kompensasi merupakan istilah yang berkaitan dengan imbalan-

imbalan finansial (financial reward) yang diterima oleh orang-orang melalui 

hubungan kepegawaian mereka dengan sebuah organisasi. Menurut Handoko 

dalam Septawan adalah segala sesuatu yang diterima oleh pekerja sebagai balas 

jasa atas kerja mereka. Pada umumnya bentuk kompensasi berupa finansial 

karena pengeluaran moneter yang dilakukan oleh organisasi. Kompensasi bisa 

langsung diberikan kepada karyawan, ataupun tidak langsung, dimana karyawan 

menerima kompensasi dalam bentuk-bentuk non moneter. Kompensasi berbentuk 

uang, artinya gaji dibayar dengan sejumlah uang kartal kepada karyawan yang 

bersangkutan. Kompensasi berbentuk barang, artinya gaji dibayar dengan barang. 

Misalnya gaji dibayar 10% dari produksi yang dihasilkan. Menurut Flippo 

(Principle of Personal Management) kompensasi adalah harga untuk jasa yang 

diterima atau diberikan oleh orang lain bagi kepentingan seseorang atau badan 

hukum. 

1. Pengaruh Kompensasi Kerja Terhadap Kinerja Karyawan 

Hubungan dan tidaknya antara kompensasi dengan kinerja karyawan, 

tergantung hasil dari penelitian, karena diuji apakah data-data yang diolah valid 

atau tidak baik itu variabel X maupun variabel Y. Dari hasil olah data 

57 
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sebelumnya bahwa pada variabel X terdapat enam pernyataan yang secara 

keseluruhan valid. Sedangkan variabel Y ada enam pernyataan yang berbeda 

dengan pernyataan variabel X, dan seluruhnya dikatakan valid. Dengan demikian 

hasil keseluruhan pernyataan kedua vaiabel tersebut dikatakan layak untuk diolah 

dan diuji reliabilitas. 

2. Pembahasan hasil per indikator penelitian 

Dari penilaian beberapa inikator diatas menggammbarkan bahwa 

implementasi dan kinerja karyawan sudah sesuai standar operasional yang 

diharapkan oleh manejer maupun ddirektur CV. Ayudes, sehingga meningkatkan 

produksi air mineral berdasarkan jumlah permintaan per tahunnya. Karena setiap 

tahun permintaan pasar meningkat sehingga produk yang dihasilkan seluruhnya 

habis didistribusi di tempat-tempat sentral terutama pasar tradisional maupun 

pasar modern yang ada di Kota Ambon maupun di kabuaten lain dalam lingkup 

Provinsi Maluku. 

3. Pandangan Ekonomi Islam Tentang Kompensasi Terhadap Kinerja 

Karyawan 

Didalam Islam kompensasi haruslah diberikan kepada karyawan 

sebagai imbalan yang telah dijanjikan oleh para pemberi kerja, pemberi kerja 

akan mendapatkan hasil dari pekerjaan yang telah selesai dikerjakan sedangakan 

pekerja akan mendapatkan upah atau kompensasi dari tenaga yang telah di 

keluarkannya. Sebab kalau motivasi bekerja tidak benar, Allah akan membalas 

dengan cara memberi azab. Sebaliknya, kalau motivasi itu benar, maka Allah 
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akan membalas pekerjaan itu dengan balasan yang lebih baik dari apa yang kita 

kerjakan. 

 

B. Saran 

Pimpinan perusahan dalam hal ini CV. Ayudes selalu memperhatikan  

kompensasi karyawan baik itu karyawan tetap, karyawan lepas dan lain 

sebagainya. Sehingga tidak berpengaruh kepada kinerja karyawan yyang dapat 

menentukan masa dean perusahan. Kemudian selalu memberikan arahan dan 

bimbingan kepada karyawan sehingga proses kinerja selalu diprioritaskan mutu 

dan jaminan sebuah produk yang Islami dan bisa dikonsumsi oleh masyarakat 

luas terutama umat Muslim. Hal tersebut dilakukan agar eksistensi perusahan 

selalu terjaga, pendapatan selalu meningkat sehingga perusahan memperluas dan 

memperbanyak produk yang akan diproduksi. 
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Validitas  Variabel X 

 

Correlations 

  X1 X2 X3 X4 X5 X6 Total 

X1 Pearson Correlation 1 -.030 -.049 .056 -.016 -.074 .285* 

Sig. (2-tailed)  .817 .702 .662 .901 .561 .022 

N 64 64 64 64 64 64 64 

X2 Pearson Correlation -.030 1 .008 .225 .032 .219 .628** 

Sig. (2-tailed) .817  .951 .074 .803 .082 .000 

N 64 64 64 64 64 64 64 

X3 Pearson Correlation -.049 .008 1 .022 .058 -.028 .295* 

Sig. (2-tailed) .702 .951  .861 .651 .823 .018 

N 64 64 64 64 64 64 64 

X4 Pearson Correlation .056 .225 .022 1 .118 .213 .648** 

Sig. (2-tailed) .662 .074 .861  .354 .092 .000 

N 64 64 64 64 64 64 64 

X5 Pearson Correlation -.016 .032 .058 .118 1 .000 .342** 

Sig. (2-tailed) .901 .803 .651 .354  .996 .006 

N 64 64 64 64 64 64 64 

X6 Pearson Correlation -.074 .219 -.028 .213 .000 1 .505** 

Sig. (2-tailed) .561 .082 .823 .092 .996  .000 

N 64 64 64 64 64 64 64 

Total Pearson Correlation .285* .628** .295* .648** .342** .505** 1 

Sig. (2-tailed) .022 .000 .018 .000 .006 .000  

N 64 64 64 64 64 64 64 
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Validitas Variabel Y 

 

Correlations 

  Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Total 

Y1 Pearson Correlation 1 -.408 -.612 .250 .250 .612 .272 

Sig. (2-tailed)  .495 .272 .685 .685 .272 .658 

N 5 5 5 5 5 5 5 

Y2 Pearson Correlation -.408 1 .667 .408 .408 .167 .722 

Sig. (2-tailed) .495  .219 .495 .495 .789 .168 

N 5 5 5 5 5 5 5 

Y3 Pearson Correlation -.612 .667 1 -.408 .612 -.167 .389 

Sig. (2-tailed) .272 .219  .495 .272 .789 .518 

N 5 5 5 5 5 5 5 

Y4 Pearson Correlation .250 .408 -.408 1 -.250 .408 .408 

Sig. (2-tailed) .685 .495 .495  .685 .495 .495 

N 5 5 5 5 5 5 5 

Y5 Pearson Correlation .250 .408 .612 -.250 1 .408 .748 

Sig. (2-tailed) .685 .495 .272 .685  .495 .146 

N 5 5 5 5 5 5 5 

Y6 Pearson Correlation .612 .167 -.167 .408 .408 1 .722 

Sig. (2-tailed) .272 .789 .789 .495 .495  .168 

N 5 5 5 5 5 5 5 

Total Pearson Correlation .272 .722 .389 .408 .748 .722 1 

Sig. (2-tailed) .658 .168 .518 .495 .146 .168  

N 5 5 5 5 5 5 5 
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Reliabilitas Variabel X 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 64 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 64 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.287 6 

 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 
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X1 20.5938 3.705 -.036 .355 

X2 20.6094 2.559 .215 .163 

X3 20.1406 3.678 .003 .325 

X4 20.6250 2.556 .292 .090 

X5 20.2344 3.579 .079 .280 

X6 20.6094 3.099 .178 .211 

 

 

 

 

 

Reliabilitas Variabel Y 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 5 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 5 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 

Cronbach's 

Alpha N of Items 

.533 6 

 

 

Item-Total Statistics 
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Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

Y1 23.0000 2.500 .000 .600 

Y2 22.8000 1.700 .490 .368 

Y3 22.6000 2.300 .060 .598 

Y4 22.4000 2.300 .147 .543 

Y5 22.4000 1.800 .583 .347 

Y6 22.8000 1.700 .490 .368 

 

 

 

 

Uji Validitas Indikator 

 

Correlations 

  In1 In2 In3 In4 In5 Total 

In1 Pearson 

Correlation 
1 .620 .271 .224 .930* .708 

Sig. (2-tailed)  .264 .659 .718 .022 .181 

N 5 5 5 5 5 5 

In2 Pearson 

Correlation 
.620 1 .269 .139 .731 .663 

Sig. (2-tailed) .264  .662 .824 .161 .222 

N 5 5 5 5 5 5 

In3 Pearson 

Correlation 
.271 .269 1 .970** .404 .845 

Sig. (2-tailed) .659 .662  .006 .500 .072 

N 5 5 5 5 5 5 
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In4 Pearson 

Correlation 
.224 .139 .970** 1 .277 .774 

Sig. (2-tailed) .718 .824 .006  .651 .125 

N 5 5 5 5 5 5 

In5 Pearson 

Correlation 
.930* .731 .404 .277 1 .800 

Sig. (2-tailed) .022 .161 .500 .651  .104 

N 5 5 5 5 5 5 

Total Pearson 

Correlation 
.708 .663 .845 .774 .800 1 

Sig. (2-tailed) .181 .222 .072 .125 .104  

N 5 5 5 5 5 5 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).    

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).    

 

 

 

Uji Reliabilitas Indikator 

 

Case Processing Summary 

  N % 

Cases Valid 5 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 5 100.0 

a. Listwise deletion based on all 

variables in the procedure. 

 

 

Reliability Statistics 
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Cronbach's 

Alpha N of Items 

.798 5 

 

 

Item-Total Statistics 

 

Scale Mean if 

Item Deleted 

Scale 

Variance if 

Item Deleted 

Corrected 

Item-Total 

Correlation 

Cronbach's 

Alpha if Item 

Deleted 

In1 12.8000 16.200 .615 .774 

In2 13.2000 14.700 .480 .789 

In3 13.0000 12.000 .720 .711 

aIn4 13.8000 11.700 .555 .786 

In5 14.4000 13.300 .673 .732 
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