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ABSTRAK 

 

Hasmaniar Payapo, Nim 180304015. Judul “Peran Kepala Sekolah 

Sebagai Motivator Dalam Pengoptimalan Kinerja Guru SMA Negeri 8 Seram 

Bagian Barat”. Dosen Pembimbing Dr. Kapradja Sangadji, M.Pd dan Habiba 

Waliulu M,Pd. Manajemen Pendidikan Islam, Fakultas Ilmu Tarbiyah dan 

Keguruan IAIN Ambon, 2022. 

Kepala sekolah sebagai pemimpin pendidikan harus dapat mengenal dan 

mengerti berbagai kedudukan, keadaan dan apa yang diinginkan baik oleh guru 

maupun oleh pegawai tata usaha serta pegawai-pegawai lainnya. Sehingga 

dengan kerja sama yang baik menghasilkan pikiran yang harmonis dalam usaha 

perbaikan sekolah dalam meningkatkan efektifitas kinerja. Kepala sekolah 

berusaha secara terus menerus untuk membina dan mengembangkan hubungan 

kerja yang baik antara guru dan pegawai-pegawai agar dapat mewujudkan 

sekolah yang efektif dan efesien. Rumusan Masalah dari penelitian ini 

1).Bagaimana peran kepala sekolah sebagai motivator dalam pengoptimalan 

kinerja guru di SMA Negeri 8 Seram Bagian Barat, 2). Apa saja faktor 

pendukung dan penghambat kepala sekolah sebagai motivator dalam 

pengoptimalan kinerja guru di SMA Negeri 8 Seram Bagian Barat. Tujuan 

penelitian ini untuk mengetahui 1). Peran kepala sekolah sebagai motivator 

dalam pengoptimalan kinerja guru di SMA Negeri 8 Seram Bagian Barat 2). 

Untuk mengetahui factor pendukung dan penghambat yang dihadapi kepala 

sekolah sebagai motivator dalam pengoptimalan kinerja guru di SMA Negeri 8 

Seram Bagian Barat. 

Metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah penelitian kualitatif. 

Penelitian ini dilakukan di SMA Negeri 8 Seram Bagian Barat. Adapun yang 

menjadi informan dalam penelitian ini berjumlah 6 orang terdiri dari kepala 

sekolah dan 5 guru. untuk memperoleh data dilakukan dengan cara observasi, 

wawancara dan dokumentasi, kemudian data yang diperoleh dianalisis dengan 

menggunakan tahapan reduksi data, penyajian data, dan menarik kesimpulan. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa 1). Peran Kepala Sekolah Sebagai 

Motivator Dalam Mengoptimalan Kenerja Guru di SMA Negeri 8 Seram Bagian 

Barat terdiri dari: a) pengaturan lingkungan kerja, b) pengaturan suasana kerja, 

c) disiplin, d) memberi dorongan, e) memberi penghargaan, f) penyediaan 

sumber belajar. 2). Faktor pendukung, a) penghargaan kinerja guru, b) Hubungan 

baik sesama guru. Faktor Penghambat, a) karakter guru, b) disiplin. Merujuk dari 

hasil tersebut dapat disimpulkan bahwa Peran Kepala Sekolah Sebagai Motivator 

Dalam Pengoptimalan Kinerja Guru terlihat sangat efektif dan efesien. 

 

Kata Kunci: Kepala Sekolah, Motivator, Kinerja. 
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