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ك
َّ
َل رٌّ َش  هُو  اَوَّ ٔـً يْ وْاَش  بُّ حِ

ُ
نَْت

 
٢١٦َا

Boleh jadi kamu membenci sesuatu, padahal ia amat baik bagimu, dan boleh jadi 

(pula) kamu menyukai sesuatu, padahal ia amat buruk bagimu; Allah mengetahui, 

sedang kamu tidak mengetahui. (Q.S. Al-Baqarah: 216) 

 

Hidup ini keras, buktikan dirimu kuat. Yang membedakan pemenang dan 

pecundang hanya satu, pemenang tau cara berdiri saat jatuh, pecundang lebih 

nyaman tetap ada di posisi jatuh. 

Fiersa besari; catatan juang 
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ABSTRAK 

 Siti Mutmainnah, NIM.200304028. Dosen Pembimbing I Bapak M. 

Sahrawi Saimima dan Pembimbing II Ibu Tria Ina Utari, Program Studi 

Manajemen Pendidikan Islam. IAIN Ambon 2024. Judul Skripsi “Manajemen 

Pengembangan Sekolah Berbasis Pela Gandong (studi kasus smp negeri 9 Ambon 

dan smp negeri 21 Maluku Tengah” 

 Pela gandong memiliki makna kekerabatan atau saudara antar desa 

meskipun beda agama dan tidak saling memengaruhi untuk masuk dan memeluk 

agama tertentu. adapun nilai-nilai perdamaian perlu ditanamkan di sekolah, baik 

smp negeri 9 Ambon dan smp negeri 21 Maluku Tengah. Penelitian ini bertujuan 

untuk mengetahui bagaimana manajemen pengembangan sekolah berbasis pela 

gandong yang dibangun smp negeri 9 Ambon dan smp negeri 21 Maluku Tengah. 

Serta untuk mengetahui hambatan dalam penerapannya. Pendekatan yang 

digunakan dalam penelitian ini adalah kualitatif deskriptif dengan menggunakan 

pendekatan studi kasus. Teknik pengumpulan yang digunakan yakni observasi, 

wawancara, dan dokumentasi. Teknik analisis data yang digunakan adalah reduksi 

data, penyajian data, dan penarikan kesimpulan.  

 Hasil penelitian menunjukan bahwa: 1) Manajemen pengembangan 

sekolah berbasis pela gandong yang dilaksanakan kedua sekolah terdapat 

kolaborasi dalam manajemen pengembangan yang dilakukan. Pada tahap 

perencanaan dilakukan jalinan kerjasama, perencanaan Kegiatan bersama, rapat 

osis bersama. Namun, smp negeri 21 Maluku Tengah melakukan sosialiasi 

kegiatan bersama masyarakat atau orang tua peserta didik terlebih dahulu. Pada 

tahap pengorganisasian, dilakukan pembentukan tim. Pada tahap pelaksanaan 

dilakukan kolaborasi dalam perbagai hal seperti pembelajaran, perayaan hari 

besar, hingga kegiatan kolaborasi osis. Pada tahap pengontrolan dilakukan 

Pengontrolan ketercapaian standar dan Pengukuran kinerja  ketika pra kegiatan 

dan ketika kegiatan dilaksanakan. Pada tahap evaluasi pada saat raker, Briefing 

pra kegiatan. 2) Dalam pengembangan sekolah berbasis pela gandong tentunya 

terdapat hambatan dalam pelaksanaan berbagai kegiatan kolaborasi yang 

dilakukan antara kedua sekolah adapun hambatannya adalah pada perubahan 

pelaksanaan kurikulum POB yang sudah tidak diterapkan kedua sekolah karena 

beberapa nilai-nilai pada kurikulum POB yang dianggap telah ada pada kurikulum 

nasional yang kurikulum merdeka belajar. Adapun selain pada kurikulum 

hambatan lainnya yaitu biaya pelaksanaan kegiatan kolaborasi yang besar karena 

melibatkan kedua sekolah sehingga pelaksanaan kegiatan kolaborasi 

membutuhkan proses persiapan panjang untuk menyiapkan dana tersebut baik dari 

sponsor, donator, dan lainnya.  

Kata Kunci: Manajemen, Pengembangan Sekolah, Pela Gandong 
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