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 Lampiran 1: Kuesioner Penelitian 

 

KUESIONER PENELITIAN  

PENGARUH GAJI  TERHADAP  KINERJA KARYAWAN 

 

Responden yang terhormat, 

Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu untuk meluangkan waktu sejenak guna mengisi 

angket ini. Kuesioner ini disusun dalam rangka menyelesaikan studi saya di Jurusan 

Manajenen Bisnis Syariah Fakultas Ekonomi dan Bisnis Syariah IAIN Ambon.  

Saya berharap Bapak/Ibu menjawab dengan leluasa, sesuai dengan apa yang Bapak/Ibu 

rasakan, lakukan dan alami, bukan apa yang seharusnya yang ideal. Bapak/Ibu diharapkan 

menjawab dengan jujur dan terbuka, sebab tidak ada jawaban yang benar atau salah. 

Sesuai dengan kode etik penelitian, saya menjamin kerahasiaan semua data. Kesediaan 

Bapak/Ibu mengisi angket ini adalah bantuan tak ternilai bagi saya. Akhirnya, peneliti 

mengucapkan terima kasih yang sebesar-besarnya atas kesediaan Bapak/Ibu yang telah 

meluangkan waktu untuk mengisi angket ini, dan peneliti mohon maaf apabila ada 

pernyataan yang tidak berkenan di hati Bapak/Ibu. 

    Hormat Saya, 

  Peneliti  

 

 

        Nurul Ilmi Amalia 
  NIM: 210107018 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Data Responden 

 

1. Nama  :   ……………………………..  

2. Umur  : 17 – 25  Tahun   

 26  - 40  Tahun 

 41 – 58  Tahun 

3. Jenis Kelamin :  Laki-laki        Perempuan   

4. Pendidikan  :        SD               SMA            SMP  

  S1               S2 

5. Lama Bekerja  :   <  5 tahun 

      6  -  15 tahun 

        >  16 tahun 

Petunjuk Pengisian : 

a. Isilah semua nomor dalam angket ini dan sebaiknya jangan ada yang terlewatkan. 

b. Pengisian jawaban cukup dengan memberi tanda (X atau √) pada pernyataan yang 

dianggap sesuai dengan pendapat responden (satu jawaban dalam setiap nomor 

pernyataan). 

c. Pilihan jawaban : 

1. Sangat Tidak Setuju (STS) 

2. Tidak Setuju (TS) 

3. Ragu-Ragu (R) 

4. Setuju (S)Sangat Setuju (SS)  
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Pernyataan Penelitian 

Variable Gaji ( X )  

No.  Pertanyaan   
Jawaban 

TST TS RR S SS 

Sistem Penggajian            

1. 
Gaji yang  diterima sesuai dengan gaji minimum provinsi 

(UMP).           

2 
Gaji yang terima sesuai dengan posisi jabatan di tempat 

kerja saya.           

Kondisi Perusahaan            

3 
Perusahaan memberikan gaji sesuai dengan waktu yang 

telah ditentukan atau tepat waktu           

4 
Perusahaan memberikan gaji sesuai dengan kondisi 
perusaaan           

Keterampilan Tenaga Kerja            

5 
Gaji yang saya terima sudah sesuai dengan keterampilan 
dan kubutuhan di tempat saya bekerja.           

6 
Saya merasa bahwa keterampilan yang dimiliki 

mempengaruhi gaji yang diterima           

Standar Hidup           

7 
Gaji yang saya diterima cukup untuk memenuhi kebutuhan 

hidup saya dan keluarga           

8 
Gaji yang diterima sudah sesuai dengan standar hidup yang 

diharapkan           

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Variabel  Kinerja Karyawan (Y) 

No. Pertanyaan  
Jawaban 

TST TS RR S SS 

Kualitas            

1 
Saya mampu memahami dan menguasai tugas-tugas yang 

diberikan perusahaan           

2 
Saya merasa, malu jika kualitas kerja saya lebih buruk dari 

karyawan lain.           

Kuantitas            

3 
Saya dapat melaksankan tugas lebih banyak dari target 

perushaan           

4 Target kerja saya selalu terpenuhi.           

Ketepatan waktu            

5 Pekerjaan saya selalu diselesaikan tepat waktu.           

6 Saya dapat menyelesaikan pekerjaan dengan cepat           

Efektivitas           

7 Saya mengutamakan kerjasama di lingkungan kerja.  
          

8 
Saya  mampu memahami dan menguasai tugas-tugas yang 
diberikan perusahaan           

Kemandirian            

9 
Saya mengerjakan tugas yang menjadi tanggung jawab 
tanpa disuruh oleh pimpinan.            

10 Karyawan sebaiknya tetap bekerja dengan baik walaupun 

pimpinan tidak berada di tempat.           

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran  2: Tabulasi Data 

Responden 
Pertanyaan Variabel X 

Jumlah 
X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 

1 2 2 2 3 2 3 4 3 21 

2 3 3 2 3 3 4 3 3 30 

3 4 4 3 3 3 4 4 4 32 

4 3 3 3 4 4 4 3 3 31 

5 4 4 3 4 3 4 4 4 32 

6 3 3 4 3 3 4 3 3 30 

7 3 3 3 4 4 4 4 4 32 

8 4 4 3 4 4 4 4 4 32 

9 4 4 4 4 3 4 3 3 30 

10 2 3 3 4 4 3 4 4 32 

11 4 4 3 4 3 4 4 4 32 

12 3 4 3 4 3 4 3 3 30 

13 4 3 4 4 4 4 4 4 32 

14 3 4 3 4 3 4 4 3 32 

15 4 4 3 4 4 4 4 3 32 

16 3 4 4 3 3 4 4 4 32 

17 4 4 3 4 4 4 4 4 32 

18 3 4 3 4 3 4 3 3 28 

19 4 3 4 4 4 4 4 4 32 

20 2 3 3 4 4 4 4 3 32 

21 2 3 3 4 4 4 4 4 32 

22 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

23 4 4 3 4 4 4 4 4 32 

24 3 4 4 4 3 4 3 3 29 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

26 3 4 4 4 3 4 4 4 36 

27 3 4 3 4 4 4 3 3 30 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 32 

29 4 3 3 4 4 3 4 4 32 

30 4 4 4 4 4 4 4 3 32 

31 4 4 3 4 4 4 4 4 32 

32 4 4 3 3 4 3 4 3 30 

33 3 4 4 4 4 4 4 4 32 

34 4 4 3 4 4 4 4 4 32 

35 4 4 3 4 4 4 4 4 32 

36 4 4 3 4 3 4 4 4 32 

37 4 3 3 4 4 4 4 3 32 

38 3 3 2 4 4 4 3 4 28 

39 3 4 3 4 4 4 4 4 32 

 

 

 



 
 

 
 

 

Responden  
Pertanyaan Variabel Y 

Jumlah  
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 

1 3 3 3 4 4 3 3 4 3 3 33 

2 4 3 3 2 3 3 4 4 4 4 34 

3 3 3 3 4 3 3 3 4 4 3 33 

4 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 39 

5 5 4 4 3 4 4 4 4 3 4 38 

6 4 4 3 2 3 3 3 4 4 4 34 

7 4 4 3 4 4 5 3 4 3 4 38 

8 3 4 4 3 4 5 4 4 3 4 38 

9 4 4 4 2 4 4 4 4 4 4 38 

10 3 4 3 3 4 3 3 4 4 4 35 

11 3 4 3 4 5 3 3 4 3 4 36 

12 4 4 4 3 4 4 5 4 4 4 40 

13 3 4 4 3 4 4 4 4 3 3 36 

14 3 4 4 4 5 3 4 4 4 4 39 

15 4 4 5 5 5 4 5 3 4 4 43 

16 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 42 

17 5 4 4 3 4 4 4 4 3 3 38 

18 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

19 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 48 

20 4 4 4 2 3 4 4 4 4 4 37 

21 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 42 

22 3 5 5 5 5 5 5 5 4 5 47 

23 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

24 4 4 4 5 4 4 5 5 5 5 43 

25 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

26 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 49 

27 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 

28 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

29 4 4 3 3 4 4 4 3 3 4 36 

30 4 4 4 4 4 4 4 4 3 4 39 

31 4 4 4 3 4 4 4 4 3 3 37 

32 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 39 

33 5 4 4 4 4 3 4 4 3 3 38 

34 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 41 

35 4 4 5 5 4 3 5 5 4 4 43 

36 4 4 4 4 4 3 4 4 4 4 39 

37 4 4 5 2 4 4 4 4 3 4 38 

38 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 39 

39 5 3 3 3 3 4 4 5 3 5 37 

 



 
 

 
 

Lampiran 3: Transformasi Data 

Responden  
Jumlah Jawaban Setelah Transformasi Data 

X Y (Y) Transformasi Data 

1 21 33 33 

2 30 34 37 

3 32 33 38 

4 31 39 39 

5 32 38 39 

6 30 34 37 

7 32 38 39 

8 32 38 39 

9 30 38 38 

10 32 35 39 

11 32 36 39 

12 30 40 39 

13 32 36 39 

14 32 39 40 

15 32 43 41 

16 32 42 40 

17 32 38 39 

18 28 40 38 

19 32 48 42 

20 32 37 39 

21 32 42 40 

22 32 47 42 

23 32 40 40 

24 29 43 39 

25 32 40 40 

26 36 49 44 

27 30 42 39 

28 32 40 40 

29 32 36 39 

30 32 39 40 

31 32 37 39 

32 30 39 39 

33 32 38 39 

34 32 41 40 

35 32 43 41 

36 32 39 40 

37 32 38 39 

38 28 39 38 

39 32 37 39 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 3: Uji Validitas  

Ouput SPSS Uji Reabilitas Variabel Gaji (X) 

Correlations 

 X1 X2 X3 X4 X5 X6 X7 X8 Jumlah 

X1 Pearson 

Correlation 
1 .511** .270 .171 .252 .219 .265 .278 .366* 

Sig. (2-tailed)  .001 .096 .298 .122 .180 .103 .087 .022 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

X2 Pearson 

Correlation 
.511** 1 .355* .247 .055 .409** .088 .160 .449** 

Sig. (2-tailed) .001  .026 .129 .738 .010 .593 .329 .004 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

X3 Pearson 

Correlation 
.270 .355* 1 .171 .121 .282 .114 .134 .441** 

Sig. (2-tailed) .096 .026  .298 .462 .082 .490 .417 .005 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

X4 Pearson 

Correlation 
.171 .247 .171 1 .489** .324* .104 .247 .406* 

Sig. (2-tailed) .298 .129 .298  .002 .044 .529 .129 .010 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

X5 Pearson 

Correlation 
.252 .055 .121 .489** 1 .073 .288 .317* .471** 

Sig. (2-tailed) .122 .738 .462 .002  .660 .076 .049 .002 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

X6 Pearson 

Correlation 
.219 .409** .282 .324* .073 1 -.185 .080 .388* 

Sig. (2-tailed) .180 .010 .082 .044 .660  .259 .628 .015 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

X7 Pearson 

Correlation 
.265 .088 .114 .104 .288 -.185 1 .568** .422** 

Sig. (2-tailed) .103 .593 .490 .529 .076 .259  .000 .007 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

X8 Pearson 

Correlation 
.278 .160 .134 .247 .317* .080 .568** 1 .470** 

Sig. (2-tailed) .087 .329 .417 .129 .049 .628 .000  .003 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Jumlah Pearson 
Correlation 

.366* .449** .441** .406* .471** .388* .422** .470** 1 

Sig. (2-tailed) .022 .004 .005 .010 .002 .015 .007 .003  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 

 

 



 
 

 
 

Ouput SPSS Uji Reabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Correlations 

 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Jumlah 

Y1 Pearson 

Correlation 
1 .241 .303 .033 -.210 .266 .311 .143 -.018 .158 .383* 

Sig. (2-tailed)  .140 .061 .844 .199 .102 .054 .387 .914 .337 .016 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y2 Pearson 

Correlation 
.241 1 .582** .335* .501** .517** .452** .246 .177 .525** .726** 

Sig. (2-tailed) .140  .000 .037 .001 .001 .004 .132 .280 .001 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y3 Pearson 

Correlation 
.303 .582** 1 .414** .450** .446** .747** .282 .267 .390* .802** 

Sig. (2-tailed) .061 .000  .009 .004 .004 .000 .081 .101 .014 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y4 Pearson 

Correlation 
.033 .335* .414** 1 .573** .193 .421** .367* .190 .354* .678** 

Sig. (2-tailed) .844 .037 .009  .000 .240 .008 .022 .246 .027 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y5 Pearson 
Correlation 

-.210 .501** .450** .573** 1 .229 .328* .013 .061 .283 .536** 

Sig. (2-tailed) .199 .001 .004 .000  .161 .041 .936 .712 .081 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y6 Pearson 

Correlation 
.266 .517** .446** .193 .229 1 .443** .241 -.080 .482** .605** 

Sig. (2-tailed) .102 .001 .004 .240 .161  .005 .139 .628 .002 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y7 Pearson 

Correlation 
.311 .452** .747** .421** .328* .443** 1 .440** .244 .520** .802** 

Sig. (2-tailed) .054 .004 .000 .008 .041 .005  .005 .134 .001 .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y8 Pearson 

Correlation 
.143 .246 .282 .367* .013 .241 .440** 1 .105 .468** .521** 

Sig. (2-tailed) .387 .132 .081 .022 .936 .139 .005  .524 .003 .001 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y9 Pearson 

Correlation 
-.018 .177 .267 .190 .061 -.080 .244 .105 1 .338* .345* 

Sig. (2-tailed) .914 .280 .101 .246 .712 .628 .134 .524  .035 .032 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Y10 Pearson 

Correlation 
.158 .525** .390* .354* .283 .482** .520** .468** .338* 1 .708** 

Sig. (2-tailed) .337 .001 .014 .027 .081 .002 .001 .003 .035  .000 

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

Juml

ah 

Pearson 

Correlation 
.383* .726** .802** .678** .536** .605** .802** .521** .345* .708** 1 

Sig. (2-tailed) .016 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .001 .032 .000  

N 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 39 

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 



 
 

 
 

Lampiran 5: Uji Reabilitas 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Gaji (X) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.700 8 

 

Hasil Uji Reabilitas Variabel Kinerja Karyawan (Y) 

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

.806 10 

 

Lampiran 6: Uji Normalitas  

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test 

 Unstandardized Residual 

N 39 

Normal Parameters
a,b

 Mean .0000000 

Std. Deviation 3.45266418 

Most Extreme Differences Absolute .115 
Positive .115 

Negative -.065 

Test Statistic .115 
Asymp. Sig. (2-tailed) .200

c,d
 

a. Test distribution is Normal. 

b. Calculated from data. 

c. Lilliefors Significance Correction. 

d. This is a lower bound of the true significance. 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 7: Uji Regresi Linear Sederhana 

Coefficients
a
 

Model 

Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients 

t Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 20.010 2.029  9.861 .000 

GAJI .614 .065 .841 9.468 .000 

a. Dependent Variable: Y1 

 

Lampiran 8: Uji Koefisien Determinasi 

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 

1 .841
a
 .708 .700 .866 

a. Predictors: (Constant), GAJI 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 9: Tabel t 

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 

1 3,078 6,314 12,706 31,821 63, 657 

2 1,886 2,920 4,303 6,965 9,925 

3 1,638 2,353 3,182 4,541 5,841 

4 1,533 2,132 2,776 3,747 4,604 

5 1,476 2,015 2,571 3,365 4,032 

6 1,440 1,943 2,447 3,143 3,707 

7 1,415 1,895 2,365 2,998 3,499 

8 1,397 1,860 2,306 2,896 3,355 

9 1,383 1,833 2,262 2,821 3,250 

10 1,372 1,812 2,228 2,764 3,169 

11 1,363 1,796 2,201 2,718 3,106 

12 1,356 1,782 2,179 2,681 3,055 

13 1,350 1,771 2,160 2,650 3,012 

14 1,345 1,761 2,145 2,624 2,977 

15 1,341 1,753 2,131 2,602 2,947 

16 1,337 1,746 2,120 2,583 2,921 

17 1,333 1,740 2,110 2,567 2,898 

18 1,330 1,734 2,101 2,552 2,878 

19 1,328 1,729 2,093 2,539 2,861 

20 1,325 1,725 2,086 2,528 2,845 

21 1,323 1,721 2,080 2,518 2,831 

22 1,321 1,717 2,074 2,508 2,819 

23 1,319 1,714 2,069 2,500 2,807 

24 1,318 1,711 2,064 2,492 2,797 

25 1,316 1,708 2,060 2,485 2,787 

26 1,315 1,706 2,056 2,479 2,779 

27 1,314 1,703 2,052 2,473 2,771 

28 1,313 1,701 2,048 2,467 2,763 

29 1,311 1,699 2,045 2,462 2,756 

30 1,310 1,697 2,042 2,457 2,750 

31 1,309 1,696 2,040 2,453 2,744 

32 1,309 1,694 2,037 2,449 2,738 

33 1,308 1,692 2,035 2,445 2,733 

34 1,307 1,691 2,032 2,441 2,728 

35 1,306 1,690 2,030 2,438 2,724 

36 1,306 1,688 2,028 2,434 2,719 

37 1,305 1,687 2,026 2,431 2,715 

38 1,304 1,686 2,024 2,429 2,712 

 

d.f t0.10 t0.05 t0.025 t0.01 t0.005 

39 1,303 1,685 2,023 2,426 2,708 

40 1,303 1,684 2,021 2,423 2,704 

41 1,303 1,683 2,020 2,421 2,701 

42 1,302 1,682 2,018 2,418 2,698 

43 1,302 1,681 2,017 2,416 2,695 

44 1,301 1,680 2,015 2,414 2,692 

45 1,301 1,679 2,014 2,412 2,690 

46 1,300 1,679 2,013 2,410 2,687 

47 1,300 1,678 2,012 2,408 2,685 

48 1,299 1,677 2,011 2,407 2,682 

49 1,299 1,677 2,010 2,405 2,680 

50 1,299 1,676 2,009 2,403 2,678 

51 1,298 1,675 2,008 2,402 2,676 

52 1,298 1,675 2,007 2,400 2,674 

53 1,298 1,674 2,006 2,399 2,672 

54 1,297 1,674 2,005 2,397 2,670 

55 1,297 1,673 2,004 2,396 2,668 

56 1,297 1,673 2,003 2,395 2,667 

57 1,297 1,672 2,002 2,394 2,665 

58 1,296 1,672 2,002 2,392 2,663 

59 1,296 1,671 2,001 2,391 2,662 

60 1,296 1,671 2,000 2,390 2,660 

61 1,296 1,670 2,000 2,389 2,659 

62 1,295 1,670 1,999 2,388 2,657 

63 1,295 1,669 1,998 2,387 2,656 

64 1,295 1,669 1,998 2,386 2,655 

65 1,295 1,669 1,997 2,385 2,654 

66 1,295 1,668 1,997 2,384 2,652 

67 1,294 1,668 1,996 2,383 2,651 

68 1,294 1,668 1,995 2,382 2,650 

69 1,294 1,667 1,995 2,382 2,649 

70 1,294 1,667 1,994 2,381 2,648 

71 1,294 1,667 1,994 2,380 2,647 

72 1,293 1,666 1,993 2,379 2,646 

73 1,293 1,666 1,993 2,379 2,645 

74 1,293 1,666 1,993 2,378 2,644 

75 1,293 1,665 1,992 2,377 2,643 

76 1,293 1,665 1,992 2,376 2,642 

 

 



 
 

Lampiran 10: Surat Izin Penelitian  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

Lampiran 11: Dokumentasi 
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Wawancara dengan Bapak Allan. Manajemer SDM & Personalia 
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