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ABSTRAK

Ghina Butsainah Pitambara, Nim: 220304002. Pembimbing | M Sahrawi Saimima,
M.Pd.I. dan Pembimbing Il Habiba Waliulu, S.Pd, M.Pd. Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam. Judul: “Strategi Kepala Madrasah Dalam
Meningkatkan Kompetensi Pendidik untuk  Mengimplentasikan
Pembelajaran Berbasis Digital di MTs Negeri Ambon”.

Tujuan penclitian ini membahas tentang: (1) Strategi kepala madrasah
dalam meningkatkan kompetensi pendidik untuk mengimplementasikan
pembelajaran berbasis digital di MTsN Ambon. (2) Tantangan dan peluang yang
dimiliki kepala madrasah dalam meningkatkan kompetensi pendidik di MTsN
Ambon terkait pembelajaran berbasis digital.

Penelitian ini menggunakan pendekatan kualitatif dengan jenis penelitian
studi kasus. Waktu penelitian berlangsung dari 05 Januari 2026 s.d. 05 Februari
2026. Teknik pengumpulan data yang digunakan adalah wawancara, observasi dan
dokumentasi. Teknik analisis data berupa reduksi data, penyajian data dan
penarikan kesimpulan.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Strategi yang diterapkan kepala
madrasah dalam meningkatkan kompetensi pendidik untuk mengimplementasikan
pembelajaran berbasis digital di MTsN Ambon, vakni: pengembangan kompetensi
melalui  workshop 1intensif, coaching, pemberian motivasi transformasional,
pelaksanaan supervisi, (2) Tantangan yang dihadapi kepala madrasah dalam
meningkatkan kompetensi pendidik untuk mengimplementasikan pembelajaran
berbasis digital di MTsN Ambon terbagi menjadi 2, yaitu; pertama secara internal
(ketidakkonsistenan penggunaan media digital, variasi kemampuan peserta didik,
keterbatasan waktu pendidik dalam menerapkan hasil workshiop) dan kedua secara
eksternal (pemadaman listrik, keterbatasan dan instabilitas jaringan internet). Di
samping itu, kecpala madrasah juga memiliki pcluang dalam  peningkatan
kompetensi pendidik untuk pembelajaran berbasis digital, yakni: adanya dukungan
kebijakan dari Kementerian Agama, respon positif pendidik, antusiasme peserta
didik terhadap pembelajaran digital, penyediaan infrastruktur digital, dan menjalin
kerjasama dengan pihak cksternal.

Kata Kunci: Strategi Kepala Madrasah, Kompetensi Pendidik, Pembelajaran
Berbasis Digital
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“...Katakanlah: "Adakah sama orang-orang yang mengetahui dengan orang-
orang vang tidak mengetahui?" Scsungguhnya orang yang berakal-lah yang
dapat menerima pelajaran.”

{QS, Az-Zumar: 9|
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