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Lampiran 1

PEDOMAN OBSERVASI
Nama Peneliti: Lisna
Nim: 210304004

Judul Penelitian: Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir:
Analisis Kepuasan Kerja Guru di SMP Negeri 17 Huamual

Petunjuk:
Memberikan tanda centang (V) pada huruf yang ada di kolom keterangan untuk
menentukan hasil dari indikator yang diamati.

No | Aspek yang Indikator yang Diamati SB|B|C
Diamati
1. | Pengelolaan Guru Pembagian tugas guru sesuai
kompetensi

Kesetaraan perlakuan antara guru
honorer dan PNS

2. | Perencanaan Tersedianya dokumen rencana
Kebutuhan SDM kebutuhan SDM

Pemetaan beban kerja guru

3. | Pengembangan Guru | Guru mengikuti pelatihan/diklat v

Adanya dukungan sekolah dalam

peningkatan kompetensi v
Adanya dokumen evaluasi kinerja
guru v
4. | Evaluasi Kinerja Tindak lanjut dari hasil evaluasi
kinerja guru v
5. | Kepuasan Kerja Lingkungan kerja yang nyaman \
Fasilitas pendukung kerja guru
memadai v
Kesesuaian antara beban kerja dan v
penghargaan
rasa memiliki dan kekeluargaan | v/
Keterangan:
SB : Sangat Baik
B : Baik
C : Cukup
K : Kurang
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Lampiran 2

PEDOMAN WAWANCARA

No | Aspek yang Pertanyaan Wawancara | Tujuan wawancara

Diwawancarai
Bagaimana pembagian Mengetahui sistem
tugas guru dilakukan di pengelolaan dan
sekolah ini? distribusi tugas guru.
Apakah penempatan guru | Mengkaji kecocokan

1. | Pengelolaan Guru sudah disesuaikan antara kompetensi guru
dengan kompetensinya? | dan penugasannya.
Bagaimana hubungan Menilai kesetaraan
dan perlakuan antara perlakuan terhadap
guru honorer dan PNS? berbagai status

kepegawaian guru.

Bagaimana perencanaan | Memahami proses
kebutuhan tenaga perencanaan jumlah dan
pendidik dilakukan setiap | jenis SDM guru di

2. | Perencanaan tahun? sekolah.

Kebutuhan SDM Apakah pernah dilakukan | Menilai efektivitas
analisis kekurangan atau | analisis kebutuhan SDM
kelebihan guru? guru di sekolah.

Apa saja pelatihan atau Mengidentifikasi bentuk
program pengembangan | pengembangan kapasitas
kompetensi yang guru di sekolah.

3. | Pengembangan Guru | tersedia?
Bagaimana dukungan Mengetahui komitmen
sekolah terhadap dan dukungan terhadap
peningkatan kompetensi | pengembangan guru.
guru honorer dan PNS?
Apakah evaluasi kinerja | Menilai efektivitas proses
guru dilakukan secara evaluasi dan monitoring
rutin dan bagaimana kinerja guru.

4. | Evaluasi Kinerja prosesnya?
Apa tindak lanjut dari Mengetahui mekanisme
hasil evaluasi kinerja perbaikan atau
guru? penghargaan pasca

evaluasi.

5. | Kepuasan Kerja — Bagaimana guru menilai | Menilai persepsi guru

Evaluasi Individu pengalaman kerjanya terhadap pengalaman dan
selama ini? pencapaian kerja mereka.

6. | Kepuasan Kerja — Apakah lingkungan kerja | Mengukur kenyamanan
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Kondisi Kerja dan fasilitas sekolah dan dukungan kondisi
mendukung kenyamanan | kerja terhadap kinerja

dalam bekerja? guru.
Kepuasan Kerja — Apa saja hal yang Menggali faktor-faktor
Pengalaman Kerja membuat bapak/ibu subjektif yang

merasa puas atau tidak memengaruhi kepuasan
puas bekerja di sekolah kerja guru.
ini?
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Lampiran 3
HASIL WAWANCARA
HASIL WAWANCARA KEPALA SEKOLAH SMP NEGERI 17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja
Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan : Surdin Jamaludin S.Pd.I
Jabatan : Kepala Sekolah SMP Negeri 17 Huamual
Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual
No indikator pertanyaan Jawaban
1. Pengelolaan | 1.Apakah Bapak | Kalau pembagian tugas mengajar itu dilihat dari
Guru menempatkan  guru | pendidikan jurusannya masing-masing. Jadi kalau
sesuai dengan | jurusannya IPA, berarti mengajarnya IPA.
kompetensinya?
2. Bagaimana system | Pembagiannya sama
pembagian tugas
antara guru PNS dan
guru honorer?
3 Apakah ada Ada. Dilibatkan semua guru
keterlibatan guru
dalam  pengambilan
keputusan terkait
SDM?
2. Perencanaan | 1. Bagaimana Bapak | Dengan cara disusun berdasarkan aturan yang
Kebutuhan menyusun dirapat Dinas Pendidikan, disesuaikan dengan
SDM perencanaan kebutuhan. Makannya kalau guru di suatu sekolah

kebutuhan tenaga | kurang, itu berarti ada permintaan dari Dinas
guru setiap tahunnya? | Pendidikan juga pemenuhan kebutuhan guru
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2. Apakah pernah

dilakukan analisis
kekurangan atau
kelebihan guru di
sekolah ini?

Kalau analisis pernah dilakukan untuk memenuhi
kebutuhan KBM. Di lingkungan sekolah ini kita
pernah melakukan analisis di tahun 2022.Kebetulan
disini juga masih kekurangan guru terutama guru
Bahasa Inggris belum ada. Kemudian disini
prakarya juga belum ada. Masih banyak yang

kurang.

Pengembang

an Guru

1. Apa saja pelatihan
atau workshop yang
pernah diikuti oleh

guru?

Kalau workshop sudah pernah ada dilaksanakan di
SMA Muhammadiyah Limboro pada tahun 2024
kemarin. Kalau setiap tahun jarang. Kalau misal

ada undangan pelatihan baru kita ikut pelatihan

2. Bagaimana
dukungan sekolah
terhadap

pengembangan Karier
dan

guru  honorer

PNS?

Kalau dukungan pihak sekolah itu sangat merestui
semua untuk guru honorer atau guru-guru yang
sudah sertifikasi di bidang manajerial masing-

masing.

Evaluasi

Kinerja

1. Bagaimana
pelaksanaan evaluasi
Kinerja

dilakukan?

guru

Evaluasi kinerja guru dilaksanakan di sekolah ini
kepala sekolah mengadakan supervisi setiap

pertemuan atau awal tahun ajaran

2. Apa bentuk tindak
lanjut yang diberikan
setelah evaluasi

Kinerja?

Tindak lanjut kinerja dilakukan secara bertahap
dilaksanakan. Tidak mungkin habis di tindak lanjuti
kita tidak melaksanakannya juga
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Kepuasan

Kerja Guru

1. Menurut Bapak,
bagaimana  tingkat
kepuasan kerja guru

di sekolah ini?

Kalau kepuasannya itu baru 85% kepuasannya.
Sedangkan yang 25% kan masih  perlu
dikembangkan lagi ke depannya untuk mencapai
target 100%

2. Apakah ada upaya
dari sekolah untuk
meningkatkan

kesejahteraan dan
kenyamanan  kerja

guru?

Kalau Dari sekolah ada untuk kesejahteraan guru,
terutama untuk Pembayaran guru-guru honorer
dulunya dibayarkan 250 ribu per bulan, sekarang
ini sudah dibayarkan 500 ribu berdasarkan juknis
dana BOS. Namun, pada tahun 2025 ini ada
perubahan juknis dana BOS sehingga menurun dari
50% menjadi 20%. Sehingga gaji guru honorer
otomatis dikurangi.
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Lampiran 4

HASIL WAWANCARA GURU PNS

HASIL WAWANCARA WAKA KURIKULUM SMP NEGERI

17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja
Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan

: Sitima Bahruddin S.E

Jabatan : Waka Kurikilum

Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual

No | Indicator pertanyaan Jawaban

1. | Pengelolaan | 1.Apakah  menurut | Pembagian tugas sudah sesuai dengan
Guru ibu pembagian tugas | bidang keahlian masing-masing. Jumlah

sudah sesuai dengan | guru 13 orang sudah terbagi sesuai mata
kompetensi masing- | pelajaran.

masing guru?

2.Bagaimana Kits statusnya sama sebagai guru jadi kita di
perasaan bapak/bapak sini tidak ada membeda bedakan antara PNS
terhadap  perlakuan dan honorer.

manajemen terhadap

guru PNS dan

honorer?

2. | Perencanaan | 1. Apakah ibu | Setiap tahun ajaran baru diadakan rapat
Kebutuhan | dilibatkan dalam | kerja sekolah yang melibatkan semua guru,
SDM penyusunan rencana | baik PNS maupun honorer.

kebutuhan guru di
sekolah?
3. | Pengembang | 1.Apakah ibu merasa | kalau saya di beri kesempatan dan
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an Guru diberi kesempatan | kesempatan itu bukan hanya untuk saya
untuk mengikuti | sendiri tapi semua guru di beri kesempatan
pelatihan atau | untuk mengikuti pengembangan diri dan
pengembangan pengembangan karirnya.
karier?
2.Bagaimana Untuk kepalah sekolah sangat mendukung
dukungan kepala sekali karna untuk pengembangan guru-
sekolah terhadap guru di SMP Negeri 17 Huamual.
peningkatan
kompetensi
bapak/ibu?
Evaluasi 1.Apakah  evaluasi | lya, Evaluasi kerja tuh biasanya sebelum
Kinerja Kinerja dilakukan | memasukan nilai mata pelajaran ke lapor,
secara rutin? dan setelah itu kita ada evaluasi-evaluasi
Misalnya menyangkut kelengkapan
administrasi gurunya di kelasnya dan
supervisinya.
2.Bagaimana umpan
evaluasi tersebut? te_rmaksut administrasi-administrasi yang
Kepuasan 1.Apakah ibu merasa f:ﬂémdulillah sangat puas, kondisinya juga
Kerja puas dengan kondisi | menunjang dan lingkungan belajarnya juga

kerja di sekolah ini?

sangat menunjang.

2.Bagaimana

pengalaman kerja Pengalaman saya Alhamdulillah baik

bapak/ibu selama | dengan siswa maupun sesama guru Dan
. . impinan juga arahan-arahan sangat

mengajar di-- daerah &en%ukunjg gsakali. )

pesisir ini?

132




HASIL WAWANCARA

HASIL WAWANCARA GURU BAHASA INDONESIA/PRASARANA SMP
NEGERI 17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja
Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan : Ruslin La Berali, S.Pd

Jabatan : Guru Bahasa Indonesia/Prasarana

Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual

No Indicator pertanyaan Jawaban

1. | Pengelolaan 1.Apakah  menurut  bapak | iya pembagian guru
Guru pembagian tugas sudah sesuai | Sudan sesuai masing-

dengan kompetensi masing-

masing guru?

masing jurusan

2.Bagaimana perasaan bapak
terhadap perlakuan manajemen
terhadap guru PNS dan

honorer?

Semua guru di
perlakukan sama tidal
ada perbedaan antara
guru PNS dan honorer
dalam hal pembagian
tugas.

2. | Perencanaan 1. Apakah bapak dilibatkan
Kebutuhan dalam  penyusunan rencana
SDM kebutuhan guru di sekolah?

iya benar semua guru di
libatkan dalam rapat

perencanaan kebutuhan
guru di setiap seal tahun

ajaran.

3. | Pengembangan | 1.Apakah bapak merasa diberi

Guru kesempatan untuk mengikuti

pelatihan atau pengembangan

lya betul semua guru
diberi kesempatan

untuk mengikuti
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karier?

pelatihan

2.Bagaimana dukungan kepala
sekolah terhadap peningkatan
kompetensi bapak?

Kepala sekolah selalu
mendukung baik
dengan ijin maupun
motivasi.

Evaluasi 1.Apakah  evaluasi  kinerja | iya evaluasi dilakukan
Kinerja dilakukan secara rutin? secara rutin.
2.Bagaimana umpan balik dari | Hasil evaluasi
hasil evaluasi tersebut? dlsampalka_n agar guru
mengetahui  kelebihan
dan kekurangannya.
Kepuasan 1.Apakah bapak merasa puas | lya betul saya merasa
Kerja dengan kondisi kerja di sekolah | puas

ini?

2.Bagaimana pengalaman kerja
bapak selama mengajar di

daerah terpencil ini?

Pengalamannya cukup
rumit, rumitny di sini
daerah pesisir banyak
rintangan menuju
sekolah kalau cuaca
tidak bersahabat berarti

kita bagaimana
melewati tantangan
yang ada, Karena
banyak halangan
terutama pada Jalan
yang Kita lewati
mengalami  kerusakan

bahkan sampai banjir.
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Lampiran 5

HASIL WAWANCARA GURU HONORER

HASIL WAWANCARA GURU IPA SMP NEGERI

17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja
Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan

: Masni Rusdin, S.Pd

Jabatan : Guru IPA

Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual

No indikator pertanyaan jawaban

1. | Pengelolaan 1.Apakah ibu merasa diberi | lya betul sekali
Guru tugas sesuai dengan pembagian tugas sudah

keahlian ibu? sesuai  dengan  jurusa
/keahlian saya mengajar.

2.Bagaimana bapak/ibu Sama-Sama Punya rasa

melihat perlakuan terhadap | tanggung jawab mengajar

guru honorer dibandingkan di sekolah.

dengan guru PNS?

2. | Perencanaan 1.Apakah menurut ibu iya sudah direncanakan
Kebutuhan kebutuhan guru sudah sebelum masuk pada
SDM direncanakan dengan baik | proses belajar mengajar.

oleh pihak sekolah?

3. | Pengembangan | 1.Apakah ibu diberi iya betul sekali kita juga
Guru kesempatan untuk diberi kesempatan untum

mengikuti pelatihan atau mengikuti pelatihan atau
kegiatan pengembangan pengembangan Karir.
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diri?

2.Apakah ibu merasa
didukung oleh kepala
sekolah dalam
meningkatkan kualitas

mengajar?

lya kepala sekolah sangat

mendukung penuh

Evaluasi

Kinerja

1.Pernahkah ibu mengikuti

evaluasi kinerja guru?

iya pernah

2.Apa yang terjadi setelah
evaluasi tersebut? Apakah

ada tindak lanjut?

Ada, masing-masing guru
di implementasikan
kesiswa/dalam ruang
pembelajaran

136




Kepuasan Kerja

1.Apa yang membuat
bapak/ibu merasa puas atau
tidak puas bekerja di
sekolah ini?

Mau bilang tidak puas

tetap ada, cuman
kerjasamanya atau
mengikuti proses

pembelajaran mengajar itu

punya
Kkreativitas guru masing-

masing-masing

masing. Jadi kalau bias itu
kalau mau bilang puas,
tidal

puas karena

kreativitas sebagai guru
mengajar itu kembalikan
kepada

guru  masing-

masing bagaimana
menciptakan cara proses
mengajar yang lebih

kreatif.

2.Apakah pengalaman
kerja ibu selama ini cukup

menyenangkan?

lya sangat menyenangkan

karena sesuai dengan

kriteria masing-masing.
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HASIL WAWANCARA

HASIL WAWANCARA GURU PJOK SMP NEGERI

17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja

Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan

: Yunus Kamal, S.Pd

Jabatan : Guru PJOK
Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual
No indikator pertanyaan jawaban
1. | Pengelolaan 1.Apakah Bapak merasa iya sudah sesuai dengan
Guru diberi tugas sesuai dengan | keahlian saya.
keahlian bapak?
2.Bagaimana bapak Perlakuannya Sama,
melihat perlakuan terhadap | Karena berbicara tentang
. . atutan itu berlaku untuk
guru honorer dibandingkan _—
semua jadi perlakuan
dengan guru PNS? sama tidak ada membeda-
bedakan antara PNS dan
Honorer
2. | Perencanaan 1.Apakah menurut bapak lya sudah direncanakan
Kebutuhan kebutuhan guru sudah dengan baik.
SDM direncanakan dengan baik
oleh pihak sekolah?
3. | Pengembangan | 1.Apakah bapak diberi iya kami Para dewan guru
Guru kesempatan untuk diberi kesempatan untuk
mengikuti pelatihan atau memgikuti
kegiatan pengembangan pelatihan/pengembangan
diri? diri.
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2.Apakah bapak merasa
didukung oleh kepala

lya betul, kepala sekolah

sangat memberi dukungan

sekolah dalam kepada  kami untuk
meningkatkan kualitas meningkatkan kualitas
mengajar? mengajar.
Evaluasi 1.Pernahkah mengikuti iya perna
Kinerja evaluasi kinerja guru?
2.Apa yang terjadi setelah Ada tindak lanjut dan
evaluasi tersebut? Apakah .
memberikan  perubahan

ada tindak lanjut?

terhadap dirk saya dalam

kegiatan disekolah.

Kepuasan Kerja

1.Apa yang membuat
bapak/ibu merasa puas atau
tidak puas bekerja di

sekolah ini?

Kalau yang tidak puasnya
itu tidak ada, tetapi yang
jelas saya merasa puas
dengan segala kondisi
yang ada di

karena ini sangat sesuai

sekolah
dengan  ketentuan  di
dalam dunia pendidikan
khususnya di SMP Negeri
17 Huamual.

2.Apakah pengalaman
kerja bapak selama ini

cukup menyenangkan?

lya sangat menyenangkan.
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HASIL WAWANCARA

HASIL WAWANCARA GURU PRAKARYA SMP NEGERI

17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja

Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan

: Wa Norsida, S.Pd

Jabatan : Guru Prakarya

Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual

No indikator pertanyaan jawaban

1. | Pengelolaan 1.Apakah ibu merasa diberi | lya, saya diberi tugas

. mengajar sesuai dengan
Guru tugas sesuai dengan : 4
jurusan saya. Pembagian
keahlian ibu? tugas juga dibahas
bersama di rapat.
2.Bagaimana ibu melihat Sama saja, kami semua
perlakuan terhadap guru punya tanggung  jawab
yang sama dalam
honorer dibandingkan mengajar.  Tidak ada
" perbedaan perlakuan dari
dengan guru PNS kepala sekolah.

2. | Perencanaan 1.Apakah menurut ibu lya, sudah ada
Kebutuhan kebutuhan guru sudah perencanaan setiap awal
SDM direncanakan dengan baik | semester, meskipun tetap

oleh pihak sekolah? ada kekurangan guru di
beberapa mata pelajaran.

3. | Pengembangan | 1.Apakah ibu diberi Kesempatan ada, tapi
Guru kesempatan untuk tidak sering. Biasanya

mengikuti pelatihan atau melalui kegiatan internal
kegiatan pengembangan sekolah atau pelatihan
diri? daring.
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2.Apakah ibu merasa
didukung oleh kepala
sekolah dalam
meningkatkan kualitas

mengajar?

lya, kepala sekolah sangat
mendukung dan sering
memberi masukan supaya
kami bisa meningkatkan

kualitas mengajar.

Evaluasi

Kinerja

1.Pernahkah mengikuti

lya, pernah ikut evaluasi

evaluasi kinerja guru? di kelas.

2.Apa yang terjadi setelah | lya, ada tindak lanjut.

evaluasi tersebut? Apakah | Kami diminta

ada tindak lanjut? memperbaiki teknik
mengajar berdasarkan
catatan supervisi kepala

sekolah.

Kepuasan Kerja

1.Apa yang membuat
bapak/ibu merasa puas atau

Yang membuat saya puas
adalah hubungan antar
guru yang baik. Tidak

tidak puas bekerja di puas karena gaji honor
- sangat kecil dan tidak
sekolah ini?
menentu.
2.Apakah pengalaman
lya, menyenangkan

kerja ibu selama ini cukup

menyenangkan?

karena semua guru saling
mendukung.

141




HASIL WAWANCARA
HASIL WAWANCARA GURU BAHASA INGGRIS SMP NEGERI
17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja

Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan . Yurita Rasid, S.Pd

Jabatan : Guru Bahasa Inggris

Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual

No indikator pertanyaan jawaban

1. | Pengelolaan 1.Apakah ibu merasa diberi | lya, saya diberi tugas
Guru tugas sesuai denaan sesuai keahlian saya, jadi

g g tidak ada kesulitan berarti.
keahlian ibu?

2.Bagaimana ibu melihat Perlakuannya sama saja.
Kepala sekolah tidak

perlakuan terhadap guru | e dakan kami, semua

honorer dibandingkan diberi tanggung jawab
dengan guru PNS? yang sama.

2. | Perencanaan 1.Apakah menurut ibu Sudah direncanakan,
Kebutuhan kebutuhan guru sudah hanya saja guru masih
SDM direncanakan dengan baik | kurang sehingga kami

oleh pihak sekolah? honorer mengajar lebih
banyak jam.

3. | Pengembangan | 1.Apakah ibu diberi Kadang ada kesempatan,
Guru kesempatan untuk tetapi tidak sering.

mengikuti pelatihan atau Biasanya pelatihan
kegiatan pengembangan dilakukan internal
diri? sekolah.
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2.Apakah ibu merasa
didukung oleh kepala
sekolah dalam

meningkatkan kualitas

lya, kepala sekolah selalu
memberi dukungan dan

arahan saat rapat.

Evaluasi

Kinerja

mengajar?

1.Pernahkah mengikuti lya, pernah. Kepala

evaluasi kinerja guru? sekolah melakukan
supervisi  langsung  di
kelas.

2.Apa yang terjadi setelah | Kami diminta

evaluasi tersebut? Apakah | memperbaiki beberapa

ada tindak lanjut?

metode mengajar sesuai

masukan kepala sekolah.

Kepuasan Kerja

1.Apa yang membuat
bapak/ibu merasa puas atau
tidak puas bekerja di
sekolah ini?

Puas karena lingkungan
kerja baik. Tidak puas
karena gaji honor tidak
tetap.

2.Apakah pengalaman
kerja ibu selama ini cukup

menyenangkan?

lya, menyenangkan
karena rekan guru semua
saling mendukung.
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HASIL WAWANCARA

HASIL WAWANCARA GURU IPASMP NEGERI

17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja

Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan

. La Tanda Wagola, S.Pd

Jabatan : Guru IPA ( KLS IX)

Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual

No indikator pertanyaan jawaban

1. | Pengelolaan 1.Apakah Bapak merasa lya, saya mengajar mata
Guru diberi tugas sesuai dengan pelajara_m .sesua}i jurusan

saya, jadi lebih mudah
keahlian bapak? dijalankan.
2 Bagaimana banak Perlakuannya adil, kami
-2ag P honorer diberi kesempatan
melihat perlakuan terhadap | yang sama untuk
guru honorer dibandingkan mengajar.
dengan guru PNS?

2. | Perencanaan 1.Apakah menurut bapak Sudah baik, hanya saja
Kebutuhan kebutuhan guru sudah karena kurang guru PNS,
SDM direncanakan dengan baik | jam kami menjadi lebih

oleh pihak sekolah? banyak.

3. | Pengembangan | 1.Apakah bapak diberi Belum banyak pelatihan.
Guru kesempatan untuk Kami hanya  diberi

mengikuti pelatihan atau motivasi  oleh  kepala
kegiatan pengembangan sekolah.
diri?
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2.Apakah bapak merasa
didukung oleh kepala
sekolah dalam
meningkatkan kualitas

mengajar?

lya, kepala sekolah selalu
mendukung dan memberi

masukan.

Evaluasi

Kinerja

1.Pernahkah mengikuti

evaluasi kinerja guru?

Pernah, melalui supervisi
kelas.

2.Apa yang terjadi setelah
evaluasi tersebut? Apakah

ada tindak lanjut?

Ada tindak lanjut berupa
perbaikan metode
mengajar.

Kepuasan Kerja

1.Apa yang membuat
bapak/ibu merasa puas atau
tidak puas bekerja di

sekolah ini?

karena anak-anak
menghargai guru. Tidak
puas karena  sarana
sekolah kurang lengkap.

Puas

2.Apakah pengalaman
kerja bapak selama ini

cukup menyenangkan?

lya, sangat menyenangkan
karena suasananya
Nyaman Dan
kekeluargaan.
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HASIL WAWANCARA

HASIL WAWANCARA GURU MATEMATIKA SMP NEGERI

17 HUAMUAL

“Manajemen Sumber Daya Manusia di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja

Guru di SMP Negeri 17 Humual”

Nama Informan

: Adewia Made Isa, S.Pd

Jabatan : Guru Matematika

Tempat : Sekolah SMP Negeri 17 Huamual

No indikator pertanyaan jawaban

1. | Pengelolaan 1.Apakah ibu merasa diberi | lya, saya diberi tugas

. mengajar sesuai bidang
Guru tugas sesuai dengan
saya.
keahlian ibu?
2.Bagaimana ibu melihat Perlakuannya baik, sama
erlakuan terhadan quru seperti guru lain. Tidak
P Pg ada perbedaan.
honorer dibandingkan
dengan guru PNS?

2. | Perencanaan 1.Apakah menurut ibu Direncanakan dengan
Kebutuhan kebutuhan guru sudah baik, tetapi tetap ada
SDM direncanakan dengan baik | kekurangan  guru  di

oleh pihak sekolah? lapangan.

3. | Pengembangan | 1.Apakah ibu diberi Ada tapi jarang. Biasanya
Guru kesempatan untuk lebih ke diskusi internal

mengikuti pelatihan atau saja.
kegiatan pengembangan
diri?
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2.Apakah ibu merasa lya, kepala  sekolah
didukung oleh kepala memberi  arahan  dan
sekolah dalam motivasi.
meningkatkan kualitas
mengajar?
Evaluasi 1.Pernahkah mengikuti Pernah  ikut  supervisi
Kinerja evaluasi kinerja guru? kelas.

2.Apa yang terjadi setelah
evaluasi tersebut? Apakah

ada tindak lanjut?

Kami memperbaiki teknik

mengajar sesuai arahan.

Kepuasan Kerja

1.Apa yang membuat
bapak/ibu merasa puas atau
tidak puas bekerja di

sekolah ini?

Puas karena  suasana
sekolah nyaman. Tidak
puas karena gaji honor
kecil.

2.Apakah pengalaman
kerja ibu selama ini cukup

menyenangkan?

Sangat menyenangkan
karena guru-guru saling
membantu.
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Lampiran 6
SURAT KEPUTUSAN KEPALA SMP NEGERI 17 HUAMUAL
TENTANG PEMBAGIAN TUGAS MENGAJAR

Daftar Pembagian Tugas Mengajar Guru

No | Nama Guru Mata Pelajaran yang Keterangan
Diampu

1 Sitima Bahruddin, IPS Sesuai latar belakang
S.E

2 Ruslin La Berali, Bahasa Indonesia Sesuai kompetensi
S.Pd

3 Ervina Radhi, S.Pd Pendidikan Agama Sesuai kompetensi

Islam

4 | Yunus Kamal, S.Pd PJOK Sesuai kompetensi

5 Masni Rusdin, S.Pd IPA Sesuai kompetensi

6 | Wa Norsida, S.Pd Prakarya Sesuai kompetensi

7 Sofyan Dani, S.Pd.| PPKn Sesuai kompetensi

8 Nurjun Muduhali, Operator/Bendahara Tugas tambahan
S.Sos

9 La Tanda Wagola, IPA Sesuai kompetensi
S.Pd

10 | Yurita Rasid, S.Pd Bahasa Inggris Sesuai kompetensi

11 | Jayanti Samsul, Informatika/TIK Sesuai kompetensi
S.Kom

12 | Adewia Madeisa, Matematika Sesuai kompetensi
S.Pd

13 | Wa Sinai Siolimbona, | IPA Sesuai kompetensi

S.Pd.I
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Lampiran 7

Nama

NPSN

Alamat
Desa/Kelurahan
Kecamatan/Kota (LN)

Kab.-Kota/Negara (LN)

Propinsi/Luar Negeri
(LN)

Status Sekolah
Bentuk Pendidikan

:SMP NEGERI 17 HUAMUAL
169980920
:Dusun Nasiri
:DESA LUHU
:KEC. HUAMUAL

KAB. SERAM BAGIAN
:BARAT

:PROV. MALUKU

:NEGERI
:SMP

DOKUMENTASI

Gambar 1. Alamat SMP Negeri Gambar 2. SMP Negeri 17 Huamual

17 Huamual.

Gambar 2. Wawancara dengan Kepala Sekolah SMP Negeri 17 Huamual Surdin

Jamaludin S.Pd.I
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Gambar 3. Wawancara dengan guru PNS SMP Negeri 17 Huamual
Ruslin La Berali, S.Pd dan Sitima Bahruddin, S.E

Gambar 4. Wawancara dengan guru Honorer SMP Negeri 17 Huamual
Masni Rusdin, S.Pd dan Yunus Kamal S.Pd
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Ibu Norsida Ck 2t

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh

Mohon maaf ibu menggangu waktunya M , saya atas
nama lisna jamal, mahasiswi UIN A.M sangadji ambon,
apakah saya boleh mewawancarai ibu terkait kepuasan
kerja guru, soalnya kmaring saya sudah wawancara
guru? yang lain hanya saja data saya kurang J,

Wa'alaikumsalam, iya silahkan krim pertanyaanya

Pertanyaan
1. Apakah ibu merasa diberi tugas sesuai dengan
keahlian ibu?
Bagaimana ibu melihat perlakuan terhadap guru
honorer dibandingkan dengan guru PNS?

Apakah menurut ibu kebutuhan guru sudah
direncanakan dengan baik oleh pihak sekolah?

Apakah ibu diberi kesempatan mengikuti pelatihan
atau kegiatan pengembangan diri?

Apakah ibu merasa didukung oleh kepala sekolah
dalam meningkatkan kualitas mengajar?

Pernahkah ibu mengikuti evaluasi kinerja guru?
2. Apa yang terjadi setelah evaluasi tersebut? Apakah
ada tindak lanjut?

Apa yang membuat ibu merasa puas atau tidak
puas bekerja di sekolah ini?

Apakah pengalaman kerja ibu selama ini cuku
menyenangkan?

Ini pertanyaannya ibu J\,

Baik ibu akan coba menjawab

saja, kami semua punya tanggung jawab
yang sama dalam mengajar. Tidak ada perbedaan
perlakuan dari kepala se
udah ada perencanaan setiap awal semester,
eskipun tetap ada kekurangan guru di beberapa
mata pelajaran

Gambar 5. Wawancara Melalu
Negeri 17 Wa Norsida, S.Pd

IY  Ibu Yurita e R

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh
Mohon maaf ibu menggangu waktunya M, , saya atas
nama lisna jamal, mahasiswi UIN A.M sangadji ambon,
apakah saya boleh mewawancarai ibu terkait kepuasan
kerja guru, soalnya kmaring saya sudah wawancara
guru? yang lain hanya saja data saya kurang A,

Waalaikumsalam, iya bleh

Baik ibu saya krim pertanyaannya nnti ibu tinggal jawab
aja

1. Apakah ibu merasa diberi tugas sesuai dengan
keahlian ibu? lya, saya diberi tugas sesuai keahlian
saya, jadi tidak ada kesulitan berarti
Bagaimana ibu melihat perlakuan terhadap guru
honorer dibandingkan guru PNS?

Apakah menurut ibu kebutuhan guru sudah
direncanakan dengan baik?

Apakah ibu diberi kesempatan mengikuti pelatihan?
Apakah ibu mendapat dukungan kepala sekolah
dalam meningkatkan kualitas mengajar?

Pernahkah ibu mengikuti evaluasi kinerja? lya,
pernah. Kepala sekolah melakukan supervisi
langsung di kelas

Apa tindak lanjut setelah evaluasi?

Apa yang membuat ibu merasa puas atau tidak
puas’
Apakah pengalaman kerja ibu menyenangkan?

Mohon maaf ibu ini pertanyaannya A

beri tugas sesuai keahlian saya, jadi tidak
sulitan berarti
Perlakuannya sama saja

Kepala sekolah tidak membedakan kami, semua
diberi tanggung jawab yang sama
udah direncanakan, hanya saja guru masih kurang

Ibu Norsida e W

direncanakan dengan baik oleh pihak sekolah?

Apakah ibu diberi kesempatan mengikuti pelatihan
atau kegiatan pengembangan diri?

. Apakah ibu merasa didukung oleh kepala sekolah
dalam meningkatkan kualitas mengajar?

Pernahkah ibu mengikuti evaluasi kinerja guru?
. Apa yang terjadi setelah evaluasi tersebut? Apakah
ada tindak lanjut?

Apa yang membuat ibu merasa puas atau tidak
puas bekerja di sekolah ini?

. Apakah pengalaman kerja ibu selama ini cukup
menyenangkan?

Ini pertanyaannya ibu A,

Baik ibu akan coba menjawab

1. lya, saya diberi tugas mengajar sesuai dengan
jurusan saya. Pembagian tugas juga dibahas
bersama di rapat
Sama saja, kami semua punya tanggung jawab

dalam mengajar. Tidak ada perbec
perlakuan dari kepala sekolah
lya, sudah ada perencanaan setiap awal seme
meskipun tetap ada kekurangan guru di beberapa
mata pelajaran
Kesempatan ada, tapi tidak sering. Biasanya melalui
kegiatan internal sekolah atau pelatihan daring.
lya, kepala sekolah sangat mendukung dan sering
memberi masukan supaya kami bisa meningkatkan
kualitas mengajar
lya, pernah ikut evaluasi di kelas.
lya, ada tindak lanjut.Kami diminta memperbaiki
teknik mengajar berdasarkan catatan supervisi

h hubun n antar

Semoga jawaban dri ibu bisa membantu h:
penelitianmu, semngt trus JA,

Terima kasih ibu A

Ibu Yurita Ce Ra
arencanaxan aengan paik s

Apakah ibu diberi kesempatan mengikuti pelatihan?
. Apakah ibu mendapat dukungan kepala s
dalam meningkatkan kualitas mengajar

Pernahkah ibu mengikuti evaluasi kinerja? lya,
pernah. Kepala sekolah melakukan supervisi
langsung di kelas.

dak lanjut setelah evaluasi?

Apa yang membuat ibu merasa puas atau tidak
puas?
Apakah pengalaman kerja ibu menyenangkan?

Mohon maaf ibu ini pertanyaannya JA

saya diberi tugas sesuai keahlian saya, jadi tidak
ada ulitan b
Perlakuanny

Kepala sekolah tidak emua
diberi tanggung j

Sudah direncan aja guru masih kurang
sehingga kami honorer mengajar lebih banyak jam

Kadang ada kesempatan, tetapi tidak sering

n dilakukan internal sekolah,
pala sekolah selalu memberi dukungan ds
arahan saat rapat

lya, pernah. Kepala sekolah r

as
Kami diminta memperbaiki beberapa metode
mengajar sesuai masukan kepala sekolah

Puas karena lingkungan kerja baik. Tidak pu:
karena honor tidak tetap

lya, n enangkan karen kan guru
mendukung

Jawabn dri ibu

Terima kasih ibu J

Gambar 6. Wawancara Melalui Whattsap/ online dengan guru Honorer SMP
Negeri 17 Huamual yurita Rasyid, S.Pd
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Bak pak saya akan Krnim pertanyaanya .
Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh
Mohon maaf pak menggangu waktunya M, , saya atas Pertanyaan
nama lisna jamal, mahasiswi UIN A.M sangadiji ambon, 1. Apakah pak merasa diberi tugas sesuai dengan
apakah saya boleh mewawancarai pak terkait kepuasan
kerja guru, soalnya kmaring saya sudah wawancara Bagaimana pak melihat perlakuan terhadap guru
guru? yang lain hanya saja data saya kurang informan honorer?

Apakah kebutuhan guru direncanakan dengan baik?

Waalaikumsalam, iya krim saja pertanyaanya ya Apakah pak diberi kesempatan ikut pelatihan?
Apakah ada dukungan dari kepala sekolah?

Baik pak saya akan krim pertanyaanya M Pernah ikut evaluasi kinerja?
Tindak lanjut setelah evaluasi?
Pertanyaan
. Apakah pak merasa diberi tugas sesuai dengan
keahlian?
2. Bagaimana pak melihat perlakuan terhadap guru
honorer?

Apa yang membuat pak puas atau tidak puas?
Apakah pengalaman kerja pak menyenangkan?

~
Apakah kebutuhan guru direncanakan dengan baik? aya mengajar mata pelajaran s ai jurusan

saya, jadi lebih mudah dijalankan
Apakah pak diberi kesempatan ikut pelatihan? Perlakuannya adil, kami honorer diberi ke npatan
Apakah ada dukungan dari kepala sekolah? yang sama untuk mengajar.

Pernah ikut evaluasi kinerja? Sudah baik, hanya saja karena kurang guru PNS, jam
Tindak lanjut setelah evaluasi? K

Apa yang membuat pak puas atau tidak puas? Belum banyak pelatihan. Kami hanya diberi motiv.
Apakah pengalaman kerja pak menyenangkan? oleh kepala sekolal
lya, kepala sekolah selalu mendukung dan membe
masukan

Pernah, melalui supervisi kelas

lya, saya mengajar mata pelajaran sesuai jurusan
Ada tindak lanjut berupa perbaikan metode

saya, jadi lebih mudah dijalankan
Perlakuannya adil, kami honorer diberi kesempatan

yang sama untuk mengajar
° anak-anak menghargai guru. Tidak

kolah kurang lengkap
at menyenangkan karena suasananya
kekeluargaan

Sudah baik, hanya saja karena kurang gurt
kami menjadi lebih banyak

Belum banyak pelatihan. Kami hanya diberi motivas
oleh kepala sekolah Semoga puas dng jwabn bapak JA
lya, kepala sekolah selalu mendukung dan memberi
masukan

Terima kasih pak JA
Pernah, melalui supervisi kelas

Gambar 7. Wawancara Melalui Whattsap/ online dengan guru Honorer SMP
Negeri 17 Huamual La Tanda Wagola, S.Pd
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- guru? yang lain hanya saja data saya kurang informan

Assalamualaikum warahmatullahi wabarakatuh

Mohon maaf pak menggangu waktunya M, , saya atas

nama lisna jamal, mahasiswi UIN A.M sangadji ambon,

apakah saya boleh mewawancarai pak terkait kepuasan Wa'alaikumsalam, iya bleh di krim skrang pertnyaannya

kerja guru, soalnya kmaring saya sudah wawancara

guru? yang lain hanya saja data saya kurang informan

Pertanyaan
1. Apakah ibu diberi tugas sesuai keahlian?
: Bagaimana perlakuan terhadap guru honorer?
Wa'alaikumsalam, iya bleh di krim skrang pertnyaannya
Apakah kebutuhan guru direncanakan dengan baik?

Pertanyaan Kesempatan pelatihan tersedia?
Apakah ibu diberi tugas sesuai keahlian? Apakah kepala sekolah mendukung peningkatan
Bagaimana perlakuan terhadap guru honorer? kualitas mengajar?

. Apakah kebutuhan guru direncanakan dengan baik? Pernah ikut evaluasi?
Tindak lanjut setelah evaluasi?
Kesempatan pelatihan tersedia?
. Apakah kepala sekolah mendukung peningkatan Apa yang membuat ibu puas/tidak puas?
kualitas mengajar? Apakah pengalaman kerja menyenangkan?

. Pernah ikut evaluasi?
Ini pertanyaanya ibu
. Tindak lanjut setelah evaluasi? P ek A

Apa yang membuat ibu puas/tidak puas? Ok Ibu coba jawab
. Apakah pengalaman kerja menyenangkan?
lya, saya diberi tugas mengajar sesuai bidang saya
Ini pertanyaanya ibu A, Perlakuannya baik, sama seperti guru lain. Tidak
ada perbedaan.
= Direncanakan dengan baik, tetapi tetap ada
Ok ibu coba jawab kekurangan guru di lapangan
Ada tapi jarang. Biasanya lebih ke diskusi internal
lya, saya diberi tugas mengajar sesuai bidang saya saja
Perlakuannya baik, sama seperti guru lain. Tidak 2. lya, kepala sekolah memberi arahan dan motivasi
ada perbedaan Pernah ikut supervisi kelas.
Direncanakan dengan baik, tetapi tetap ada Kami memperbaiki teknik mengajar sesuai arahan.
kekurangan guru di lapangan Puas karena suasana sekolah nyaman. Tidak pua
Ada tapi jarang. Biasanya lebih ke diskusi internal karena honor kecil
saja 2. Sangat menyenangkan karena guru-guru s
lya, kepala sekolah memberi arahan dan motivasi Bt
Pernah ikut supervisi kelas.
K mi memperbaiki teknik mengajar sesuai arahan Jwbn dri ibu
Puas karena suasana sekolah nyaman. Tidak puas
karena honor kecil
Sangat menyenangkan karena guru-guru saling Terima kasih ibu A
membantu

Gambar 8. Wawancara Melalui Whattsap/ online dengan guru Honorer SMP
Negeri 17 Huamual Adewia Made Isa, S.Pd
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Gambar 5. Data Kepegawaian guru SMP Negeri 17 Huamual

Gambar 6. Struktur Organisasi Kerja SMP Negeri 17 Huamual

Gambar 7. Visi dan Misi SMP Negeri 17 Huamual
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Lampiran 8
SURAT IZIN PENELITIAN

INSTITUT AGAMA ISLAM NEGERI AMBON

(Y) KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
G 4
ml'n FAKULTAS ILMU TARBIYAH DAN KEGURUAN

JI. Tarmizi Taher Kebun Cengkeh Batu Merah Atas Ambon 97128
Website : www.fitk.iainambon.ac.id

S A Email: fitkambon@kemenag.go.id, fitk.ambon@gmail.com
Nomor : B-878/In.09/4/4-a/PP.00.9/08/2025 12 Agustus 2025
Lampiran 2 -

Perihal :  lzin Penelitian

Yth. Bupati Seram Bagian Barat
u.p. Kepala Kesbang dan Linmas
Kabupaten Seram Bagian Barat
di

Piru

Assalamu'alaikum Wr. Wb.

Sehubungan dengan pany skripsi aj Daya di Daerah Pesisir: Analisis Kepuasan Kerja
Guru di SMP Negeri 17 Huamual” oleh mahasiswa :

Nama : Lisna Jamal

NiM : 210304004

Fakultas :  limu Tarbiyah dan Keguruan

Jurusan : Manajemen Pendidikan Islam

Semester : IX (Sembilan)

kami menyampaikan permohonan izin p ian atas nama mahasi: yang bersangkutan di SMP Negeri 17 Huamual

terhitung mulai tanggal 12 Agustus s.d. 12 September 2025

Demikian surat kami, atas bantuan dan perkenannya disampaikan terima kasih.

Wassalamu ‘alaikum wr.wb.

Dekan

Dr. Hj. St. Jumaeda, M.Pd.l

JTembusan:

1. Rektor IAIN Ambon;

2. Kepala SMP Negeri 17 Huamual;

3. Ketua Program Studi MPI;

4. Yang bersangkutan untuk diketahui.
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Lampiran 9

SURAT IZIN PENELITIAN DARI BUPATI SERAM BAGIAN BARAT

PEMERINTAH KABUPATEN SERAM BAGIAN BARAT
BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK
Jalan Jacobus Frederik Puttiehalat, Piru, Seram Baral, Seram Bagian Barat, Kode Pos 67662

SURAT IZIN PENELITIAN
Nomor : 000.9.2/614
DASAR : 1. Peraturan Menleri Dalam Negeri RI Nomor : 3 tahun 2018 Tentang Penerbitan Rekomendasi
Penelitian.
2. Peraluran Menteri Dalam Negeri Nomor 20 Tahun 2011 tentang Pedoman Penelitian dan
di Lingh Dalam Negeri dan Pemerintah Daerah
3. Surat Keputusan Menteri Dalam Negeri nomor : SD 6/2/12 Tanggal 05 Juli 1972 Tentang Riset dan
Survey di wajib rkan diri kepada Kepala Daerah atau Pejabat yang di tunjuk.
MEMBACA : Surat Dekan Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan IAIN Ambon
Nomor : B-878/In.09/4/4-a/PP.00.9/08/2025 Tanggal: 12 Agustus 2025
Perihal : Izin Penelitian

PERTIMBANGAN : Bahwa dengan dasar tersebut kami tidak berkeb: untuk berikan izin
Kepada :

a. Nama : LISNA JAMAL

b. Identitas > Prodi. Pendidikan Islam IAIN Ambon

c. NIM : 210304004

d. Untuk : 1. Melakukan Penelitian dalam rangka Penyusunan Skripsi dengan judul :

"MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA DI DAERAH PESISIR, ANALISIS
KEPUASAN KERJA GURU DI SMP NEGERI 17 HUAMUAL"

2. Lokasi Penelitian : SMP Negeri 17 | F
Kabupaten Seram Bagian Barat
3. Waktu/Lama Penelitian  : 22 Agustus 2025 s/d 22 September 2025.
4. Anggota $
5. Bidang Penelitian - Manajamen Pendidikan Islam
6. Status Penelitian : Baru.
0: diatas, maka dalam ny: ar il hal-hal sebagai berikut :
a. terkait untuk juk yang diperiuk
b. A semua / yang berlaku
c. Surat izin ini hanya berlaku untuk kegunan Penelitian
d. Tidak yimp dari yang diaj serta tidak keluar dan Iokasi penelitian
e. M rhatikan 1 dan iban umum selama g9
f. Memp tikan dan i budaya dan adat istiadat setempat
g. Menyampaikan 1(sam) Eks. Hasil Penelitian kepada Bupati Cq. Kepala Badan Kesbang Pol Kabupaten Seram Bagian Barat
h. Surat izin ini sampai dengan tanggal 22 2025 Serta dicabut apabila terdapat penyimpangan / pelanggaran
dari ketentuan tersebut
Demikian surat izin ini di berikan kepada yang b g untuk di pergunak i

DIKELUARKAN DI : PIRU
PADA TANGGAL : 22 Agustus 2025

a.n  KEPALA BADAN KESATUAN BANGSA DAN POLITIK,
KASUBID KEWASPADAAN NASIONAL DAN
PRANATA SOSIAL

w NE, S.Sos

Penata
NIP. 197412082005011009

TEMBUSAN : Disampalkan Kepada Yth
1. Bupati Seram Bagian Barat di Piru (sebagal laporan);
2. Dekan IAIN Ambon di Ambon;
3. Kepala Dinas Pendidikan dan Kmmsﬂad?‘m;
4. Kepala SMP Negeri 17 Huamual di Tempat;
Sdr. Lisna Jamal di Tempat:
6. Arsip.
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Lampiran 10

SURAT KETERANGAN TELAH MELAKUKAN PENELITIAN

PEMERINTAH KABUPATEN SERAM BAGIAN BARAT
DINAS PENDIDIKAN DAN KEBUDAYAAN
SMP NEGERI 17 HUAMUAL

KECAMATAN HUAMUAL
JI. Pendidikan No.1 Dsn Nasiri Email. smpneqeril 7huamuali@gmail com

Surat Keterangan Selesai Penelitian
Nomor: 400.3.11/ 37 /2025

Yang bertandatangan di bawah ini :

Nama : SURDIN JAMALUDIN, S.Pd.|

NIP. : 19790526 201001 1 012

Pangkat/Gol :  Penata lll/C

Jabatan . Kepala SMP Negeri 17 Huamual

Alamat :  Dusun mangge-mangge

Instansi . Pemerintah Daerah Kabupaten Seram Bagian Barat

Dengan ini menyatakan bahwa mahasiswi yang beridentitas :

Nama : LISNA JAMAL

NIM : 2103040004

Fakultas . Fakultas llmu Tarbiah dan Keguruan
Jurusan :  Manajemen Pendidikan Islam
Universitas . |AIN AMBON

Telah melakukan penenelitian di SMP Negeri 17 Huamual selama 1 (satu )
minggu, terhitung mulai tanggal 20 Agustus 2025 sampai dengan 20 September
2025. Untuk memperoleh data dalam rangka penyusunan skripsi yang berjudul:
"MANAJEMEN SUMBER DAYA MANUSIA DI DAERAH PESISIR, ANALISIS
KEPUASAN KERJA GURU DI SMP NEGERI 17 HUAMUAL ”

Demikian surat keterangan ini di buat dan diberikan kepada yang bersangkutan -
dipergunakan

Nasiri;-20 September 2025
Kepala Sekolah

-SURDIN JAMALUDIN, S.Pd.|
NIP. 197905262010011012
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