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Lampiran 1 

Pedoman Wawancara Penelitian Kepala Madrasah  

Identitas Informan  

Nama Informan : ________________________________ 

Jabatan : ________________________________ 

Hari/Tanggal : ________________________________ 

Tempat  : ________________________________ 

Waktu : ________________________________ 

Fokus Penelitian : implementasi supervisi akademik kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru PAI dan mutu pembelajaran di MTs Negeri 1 Maluku 

Tenggara. 

No Fokus 
Penelitian Indikator Pertanyaan Wawancara 

1 
Perencanaan 
Supervisi 
Akademik 

Penyusunan 
program supervisi 

Bagaimana Bapak/Ibu menyusun 
program supervisi akademik di 
madrasah? 

2 
 

Penjadwalan 
supervisi 

Apakah supervisi dilakukan 
secara rutin dan terjadwal? 

3 

 
Instrumen supervisi Instrumen apa yang digunakan 

dalam pelaksanaan supervisi 
akademik? 

4 
Pelaksanaan 
Supervisi 
Akademik 

Teknik supervisi Teknik apa saja yang digunakan 
dalam supervisi akademik? 

5 
 

Observasi kelas Bagaimana pelaksanaan observasi 
kelas terhadap guru PAI? 

6 
 

Pendekatan 
supervisi 

Pendekatan apa yang digunakan 
saat membina guru? 

7 

 
Pembinaan guru Bagaimana kepala madrasah 

memberikan pembinaan kepada 
guru PAI? 



 

  

167 

 

 

 

 

No Fokus 
Penelitian Indikator Pertanyaan Wawancara 

8 Tindak Lanjut 
Supervisi 

Evaluasi hasil 
supervisi 

Apa tindak lanjut yang dilakukan 
setelah supervisi? 

9 

 
Program perbaikan Apakah ada pelatihan atau 

pendampingan lanjutan bagi 
guru? 

10 
Kinerja Guru 
PAI 

Perencanaan 
pembelajaran 

Apakah supervisi membantu guru 
dalam menyusun perangkat 
pembelajaran? 

11 

 
Pelaksanaan 
pembelajaran 

Apakah terdapat perubahan dalam 
metode mengajar guru setelah 
supervisi? 

12 

 
Penilaian 
pembelajaran 

Bagaimana kemampuan guru 
dalam melakukan evaluasi 
pembelajaran? 

13 
Mutu 
Pembelajaran 

Kualitas 
pembelajaran 

Bagaimana pengaruh supervisi 
terhadap mutu pembelajaran di 
madrasah? 

14 
 

Keaktifan siswa Apakah terjadi peningkatan 
partisipasi siswa dalam 
pembelajaran? 

15 Kendala 
Supervisi 

Hambatan 
pelaksanaan 

Kendala apa yang dihadapi dalam 
pelaksanaan supervisi akademik? 

16 Harapan Pengembangan 
supervisi 

Apa harapan Bapak/Ibu terhadap 
supervisi akademik ke depan? 

 

Maluku Tenggara, ..................2025 

Informan 

 

 

.............................................................. 
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Lampiran 2 

Pedoman Wawancara Penelitian Wakil Kepala Madrasah Bidang 

Kurikulum 

Identitas Informan  

Nama Informan : ________________________________ 

Jabatan : ________________________________ 

Hari/Tanggal : ________________________________ 

Tempat  : ________________________________ 

Waktu : ________________________________ 

Fokus Penelitian : implementasi supervisi akademik kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru PAI dan mutu pembelajaran di MTs Negeri 1 Maluku 

Tenggara. 

No Pertanyaan Wawancara 

1 Bagaimana keterlibatan Anda dalam pelaksanaan supervisi akademik? 

2 Bagaimana koordinasi dalam tim supervisi? 

3 Apa saja instrumen yang digunakan dalam supervisi? 

4 Bagaimana evaluasi hasil supervisi dilakukan? 

5 Apa harapan Anda terhadap pengembangan sistem supervisi akademik ke 

depan? 

 

Maluku Tenggara, ..................2025 

Informan 

 

.............................................................. 
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Lampiran 3 

Pedoman Wawancara Guru PAI 

Identitas Informan  

Nama Informan : ________________________________ 

Mata Pelajaran : ________________________________ 

Hari/Tanggal : ________________________________ 

Tempat  : ________________________________ 

Waktu : ________________________________ 

Fokus Penelitian : implementasi supervisi akademik kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru PAI dan mutu pembelajaran di MTs Negeri 1 Maluku 

Tenggara. 

No Fokus 
Penelitian Indikator Pertanyaan Wawancara 

1 Supervisi 
Akademik 

Pemahaman 
supervisi 

Bagaimana pemahaman 
Bapak/Ibu tentang supervisi 
akademik? 

2 
 

Frekuensi supervisi Seberapa sering kepala madrasah 
melakukan supervisi? 

3 
 

Teknik supervisi Teknik supervisi apa yang sering 
digunakan kepala madrasah? 

4 Kinerja Guru Penyusunan 
perangkat 
pembelajaran 

Apakah supervisi membantu 
dalam penyusunan modul ajar 
atau perangkat pembelajaran? 

5 
 

Penggunaan metode 
pembelajaran 

Apakah ada perubahan metode 
pembelajaran setelah supervisi? 

6 
 

Penggunaan media 
pembelajaran 

Apakah supervisi mendorong 
penggunaan media dan teknologi 
pembelajaran? 

7 
 

Pengelolaan kelas Bagaimana pengaruh supervisi 
terhadap pengelolaan kelas? 
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No Fokus 
Penelitian Indikator Pertanyaan Wawancara 

8 Mutu 
Pembelajaran 

Keaktifan siswa Apakah siswa menjadi lebih aktif 
setelah adanya perbaikan 
pembelajaran? 

9 
 

Hasil belajar siswa Bagaimana pengaruh supervisi 
terhadap hasil belajar siswa? 

10 Kendala 
Pembelajaran 

Sarana dan 
prasarana 

Kendala apa yang dihadapi dalam 
proses pembelajaran? 

11 Harapan Pengembangan 
profesional 

Apa harapan Bapak/Ibu terhadap 
pelaksanaan supervisi akademik? 

 

Maluku Tenggara, ..................2025 

Informan 

 

 

.............................................................. 
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Lampiran 4 

Pedoman Wawancara Penelitian dengan Siswa 

Identitas Informan  

Nama Informan : ________________________________ 

Kelas : ________________________________ 

Hari/Tanggal : ________________________________ 

Tempat  : ________________________________ 

Waktu : ________________________________ 

Fokus Penelitian : implementasi supervisi akademik kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru PAI dan mutu pembelajaran di MTs Negeri 1 Maluku 

Tenggara. 

No Daftar Pertanyaan Catatan/Komentar 
1 Sudah berapa lama kamu 

belajar di MTsN 1 Maluku 
Tenggara? 

 

2 Bagaimana menurutmu cara 
guru mengajar di kelas? 

 

3 Apakah ada perubahan 
pembelajaran setelah guru 
dibimbing kepala madrasah? 

 

4 Apakah pembelajaran 
menjadi lebih menarik dan 
mudah dipahami? 

 

5 Sejauh mana kamu merasa 
dilibatkan dalam proses 
pembelajaran? 

 

6 Bagaimana interaksi guru-
siswa setelah guru mendapat 
supervisi? 

 

7 Apakah suasana kelas lebih 
kondusif? 
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No Daftar Pertanyaan Catatan/Komentar 
8 Apakah guru menggunakan 

metode/media baru setelah 
supervisi? 

 

9 Apa yang paling kamu sukai 
dari pembelajaran sekarang? 

 

10 Apa saranmu agar 
pembelajaran lebih baik? 

 

 

 

Maluku Tenggara, ..................2025 

Informan 

 

 

.............................................................. 
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Lampiran 5  

Pedoman Observasi Penelitian 

Fokus Penelitian : implementasi supervisi akademik kepala madrasah dalam 

meningkatkan kinerja guru PAI dan mutu pembelajaran di MTs Negeri 1 Maluku 

Tenggara. 

A. Lembar Observasi Supervisi Akademik Kepala Madrasah 

Petunjuk: 

Berikan tanda cek (✓) pada kolom yang sesuai. 

No Aspek yang Diamati Ya Tidak Keterangan 
1 Kepala madrasah memiliki program supervisi 

akademik 

   

2 Kepala madrasah menyusun jadwal supervisi 
   

3 Supervisi dilakukan secara berkala 
   

4 Kepala madrasah melakukan observasi kelas 
   

5 Kepala madrasah menggunakan instrumen 
supervisi 

   

6 Kepala madrasah memeriksa perangkat 
pembelajaran guru 

   

7 Kepala madrasah memberikan umpan balik 
setelah supervisi 

   

8 Kepala madrasah memberikan pembinaan 
kepada guru 

   

9 Supervisi dilakukan secara humanis dan 
kolaboratif 

   

10 Ada tindak lanjut hasil supervisi 
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B. Pedoman Observasi Kinerja Guru PAI 

Petunjuk: 

Berikan tanda cek (✓) pada kolom yang sesuai berdasarkan hasil observasi 

pembelajaran guru PAI. 
No Fokus 

Observasi 
Indikator yang Diamati Ya Tidak Keterangan 

1 Perencanaan 
Pembelajaran 

Guru menyiapkan modul 
ajar/perangkat pembelajaran 

   

2 
 

Guru menyusun tujuan 
pembelajaran 

   

3 Pelaksanaan 
Pembelajaran 

Guru membuka 
pembelajaran dengan baik 

   

4 
 

Guru menjelaskan materi 
secara sistematis 

   

5 
 

Guru menggunakan metode 
pembelajaran variatif 

   

6 
 

Guru menggunakan media 
pembelajaran 

   

7 
 

Guru memanfaatkan 
teknologi pembelajaran 

   

8 
 

Guru mengelola kelas 
dengan baik 

   

9 
 

Guru melibatkan siswa 
secara aktif dalam 
pembelajaran 

   

10 Evaluasi 
Pembelajaran 

Guru melakukan evaluasi 
pembelajaran 

   

11 
 

Guru memberikan umpan 
balik kepada siswa 

   

12 
 

Guru menutup pembelajaran 
dengan refleksi 

   

13 Dampak 
Pembelajaran 

Siswa aktif bertanya dan 
berdiskusi 

   

14 
 

Pembelajaran berlangsung 
kondusif dan interaktif 
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Lampiran 6 

LEMBAR CHECKLIST DOKUMEN – SUPERVISI 

 

Identitas Dokumen : Dokumen Supervisi 

Tanggal                   : 18 Spetember 2025 

 

NO DOKUMEN ADA TIDAK ADA CATATAN 

1 Program Supervisi ✔   

2 Jadwal Supervisi ✔   

3 
Laporan hasil 

supervisi 

 ✔ 
 

 

LEMBAR CHECKLIST DOKUMEN – MUTU PEMBELAJARN 

 

Identitas Dokumen : Dokumen Mutu Pembelajaran 

Tanggal                   : 18 September 2025 

 

No Dokumen Ada Tidak 

Ada 

Catatan 

1 Hasil ulangan Peserta Didik ✔  
 

2 Raport Peserta Didik ✔  
 

3 Catatan prestasi Peserta Didik 

(lomba/ekstrakurikuler) 

 ✔ 
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Lampiran : Permohonan Izin Penelitian 
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Lampiran : Surat Keterangan Selesai Penelitian dari Kantor Kementerian Agama 

Kabupaten Maluku Tenggara 
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Lampiran : Surat Keterangan Selesai Penelitian dari Madrasah 
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Lampiran Dokumentasi : 

¨ Wawancara Bersama Kepala Madrasah 

 
¨ Wawancara dan Studi Dokumentasi Bersama Wakil Kepala Madrasah 

Bidang Kurikulum 
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¨ Wawancara dan Studi Dokumentasi Bersama Guru PAI 
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¨ Dokumen Supervisi 

¨ Jadwal 
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¨ Pelaksanaan Supervisi Perangkat 

 
¨ Pelaksanaan Supervisi 
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¨ Instrumen Supervisi 
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¨ Dokumen Perangkat Pembelajaran Pasca Supervisi 
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186 
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¨ Dokumen Laporan Hasil Belajar Siswa 

 


