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ABSTRAK

Nama : Wa Mirna Nurdin

NIM : 200304022

Pembimbing | : E.M Dhuhani, M.Pd

Pembimbing 11 : La Sugi, MPA

Judul : Kepemimpinan Perempuan dalam Meningkatkan Mutu

Pendidikan Di SMP IT As-Salam Ambon.

Kepemimpinan perempuan telah menjadi sorotan dalam berbagai sektor,
termasuk pendidikan, seiring dengan peningkatan kesadaran akan kesetaraan
gender dan dampaknya terhadap kinerja organisasi. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis peran kepemimpinan perempuan dalam meningkatkan mutu
pendidikan di SMP IT As-Salam Ambon. Fokus utama adalah menggambarkan
gaya kepemimpinan kepala sekolah perempuan, strategi yang digunakan dalam
mengelola sekolah, mengidentifikasi strategi kepemimpinan yang diterapkan oleh
pemimpin perempuan, tantangan yang dihadapi, serta dampaknya terhadap
berbagai aspek mutu pendidikan, seperti kurikulum, proses pembelajaran kualitas
pendidik, dan prestasi peserta didik. Penelitian ini dilakukan pada tanggal 5 Mei
2025 dan akhir penutupan penelitian pada tanggal 25 Mei 2025. Metode
penelitian yang digunakan adalah pendekatan kualitatif dekskriptif dengan teknik
pengumpulan data melalui observasi, wawancara, dan dokumentasi .Pengumpulan
data dilakukan melalui wawancara mendalan dengan kepala sekolah perempuan,
wakil kepala sekolah kurikulum, tenaga pendidik, peserta didik serta
dokumentasi, observasi partisipatif di lingkungan sekolah. Selain itu, analisis data
dilakukan melalui reduksi data, penyajian data, dan verifikasi, sementara
keabsahan data diperoleh melalui teknik triangulasi. Hasil penelitian ini,
menunjukan bahwa kepemimpinan perempuan dalam meningkatkan mutu
pendidikan di SMP IT As-Salam Ambon menggunakan gaya kepemimpinan
transformasional, religius, partisipatif, dan komunikatif. la mampu menjadi
teladan bagi pendidik, peserta didik, dan seluruh warga sekolah melalui sikap
disiplin, tanggung jawab, dan komitmen terhadap nilai-nilai Islam. Kepala
sekolah perempuan juga berhasil mempengaruhi bawahannya secara positif dalam
pengambilan kebijakan dan peningkatan kinerja, melalui komunikasi yang
terbuka, pemberdayaan pendidik, serta evaluasi yang konstruktif. Secara
keseluruhan abstrak ini menegaskan bahwa kepemimpinan perempuan memiliki
potensi besar dalam meningkatkan mutu pendidikan, khususnya di lingkungan
sekolah seperti SMP IT As-Salam Ambon. Temuan ini diharapkan dapat
memberikan kontribusi bagi pengembangan kebijakan pendidikan yang lebih
inklusif dan mendukung peran kepemimpinan perempuan di masa depan.

Kata Kunci: Kepemimpinan Perempuan, Mutu Pendidikan



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO:

“Ketika Allah Memberi Ujian, Dia Tahu Kamu Mampu
Menyelesaikannya. Jangan terpesona dengan kehidupanmu
di dunia sehingga meninggalkan kehidupan akhirat.
Bersabarlah karena kesabaran adalah sebuah pilar
keimanan.

PERSEMBAHAN:

Alhamdulillahirabbil ’aalamiin. Allahumma Sholli’ala Sayyidina Muhammad
wa’ala ‘aalihi Sayyidina Muhammad. Melalui tulisan ini. Dengan segenap

kerendahan hati, karya sederhana ini kupersembahkan untuk:

% Ayah tercinta, La Nurdin Manihida, sosok yang tak pernah lelah berjuang demi
masa depan anak-anaknya. Terima kasih atas setiap tetes keringat, doa, dan
kasih sayang vyang tak terukur nilainya. Ibuku tersayang, Wa Nira
(Almarhumah) meski ragamu telah tiada, cintamu tetap hidup dalam setiap
langkahku. Doamu menjadi cahaya yang menuntun di setiap perjalanan
hidupku. Ibu kedua, Siti Mali, yang memberikan perhatian dan doa yang tiada
henti. Ibu piara Nurlaila Tuanany dan Bapak piara Manaf Tubaka, terima kasih
atas kasih sayang, keikhlasan, dan kebaikan hati yang begitu tulus. Untuk adik-
adikku tercinta, terutama Wa Filda Nurdin (Almarhumah) engkau tetap
menjadi semangat dalam setiap langkahku, doa dan kenanganmu takkan pernah
pudar. Serta untuk seluruh keluarga besar, sahabat, dan semua yang selalu
mendoakan dan menyemangati dalam setiap perjuangan. Karya ini juga
kupersembahkan untuk Almamater tercinta UIN A.M Sangadji Ambon, tempat
yang telah menuntunku menemukan arti perjuangan, ilmu, dan keteguhan
hati “Kesuksesan bukanlah akhir dari perjalanan, melainkan awal dari
pengabdian. Karena setiap langkah kecil yang disertai doa dan keikhlasan
akan membawa pada keberkahan yang besar.”

% Terima Kasih yang mendalam kepada seluruh staf dosen Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam UIN Abdul Muthalib Sangadji Ambon atas
dedikasi dan komitmen dalam membimbing dan membantu saya meraih
pencapaian ini dengan sabar dan lancar. Jika ada kesalahan saya kepada para
dosen Program Studi Manajemen Pendidikan Islam mohon dimaafkan karena
sebuah ujian yang datang adalah ketika kita mampu bersujud dihadapan Allah
untuk melatih kemampuan dan keberanian diri untuk tetap semangat apapun
ujian yang melanda dalam hidup.



KATA PENGANTAR

Bismillahirahmanirrahim, assalamu’alaikum warahmatullahi wabarakatuh.
Alhamdulillah puji syukur tiada hentinya penulis haturkan kehadirat Allah SWT.
yang Maha pemberi petunjuk, rahmat dan nikmat, dialah yang menganugerahkan
AL- Qur’an sebagai petunjuk bagi manusia dan mukjizat yang agung dari Baginda
Rasulullah SAW untuk umatnya. Shalawat dan salam, penulis curahkan kepada
Nabi Muhammad, u=ds 'Jdds ¢dse suuds yang senantiasa memancarkan cahaya
kebenaran, pemberi syafaat, penerang di muka bumi ini, baik beserta keluarga,
para sahabat dan pengikut yang telah membawa kita dari alam kegelapan menuju
alam yang terang hingga sekarang ini Aamiin. sehingga penulis dapat
menyelesaikan skripsi ini sebagai salah satu syarat untuk menyelesaikan studi dan
memperoleh gelar Sarjana Pendidikan pada Fakultas [lmu Tarbiyah dan Keguruan
UIN AMSA Ambon. Skripsi ini berjudul “Kepemimpinan Perempuan dalam
Meningkatkan Mutu Pendidikan di SMP IT As-Salam Ambon”. ini dapat
diselesaikan insyaallah tepat pada waktunya atas rahmat dan taufiq Allah SWT,
dengan harapan dapat memberikan manfaat kepada perkembangan dunia ilmu
pengetahuan sehingga menimbulkan minat untuk membacanya.

Penulis menyadari bahwa skripsi ini masih memiliki banyak kekurangan
baik dari segi penataan bahasanya, penyusunan sistematika maupun metodologi
penelitiannya. Untuk itu saran dan kritik dari pembaca sangat dibutuhkan guna
menyempurnakan kekurangan yang ada. Oleh karena itu penulis ingin

menyampaikan terima kasih yang sebesar-besarnya kepada:
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1.

Dr. Abidin Wakano, M.Ag selaku Rektor UIN AMSA Ambon. Dr. Samad
Umarella, M.Pd selaku Wakil Rektor I Bidang Akademik dan Pengembangan
Kelembagaan UIN AMSA Ambon, Dr. Saidin Ernas, M.Si selaku Wakil
Rektor II Bidang Administrasi, Perencanaan dan Keuangan dan Dr. Abu
Bakar Kabakoran, M.Si selaku Wakil Rektor III Bidang Kemahasiswaan dan
Kerjasama. Terima kasih telah memberikan fasilitas dan menciptakan suasana
akadamik yang kondusif selama saya menempuh pendidikan di kampus UIN
AMSA Ambon.

Dr. Hj. St. Jumaeda, M.Pd.I. Selaku Dekan Fakultas Ilmu Tarbiyah dan
Keguruan UIN AMSA Ambon. Wakil Dekan 1. Djafar Lessy, M.Si., Ph.D
Wakil Dekan II. Dr. Hj. Corneli Pary, M.Pd. Wakil Dekan III. Dr. Hi.
Muhajir Abdurrahman, M.Pd.l. Terima kasih telah memberikan dukungan
dan arahan yang sangat berarti selama proses akademik saya berlangsung.

M. Sahrawi Saimima, M.Pd.I selaku Ketua Program Studi Manajemen
Pendidikan Islam dan La Sugi, MPA selaku Sekretaris Program Studi
Manajemen Pendidikan Islam. Terima kasih atas segala pelayanan dan
bantuan yang diberikan selama proses perjalanan studi yang penulis lalui
sampai pada tahap penyelesaian skripsi ini.

E.M Dhuhani, M.Pd selaku pembimbing I dan La Sugi, MPA selaku
pembimbing II, terima kasih untuk setiap waktu yang diberikan dalam
membimbing, mengarahkan, menuntun serta memotivasi penulis untuk segera
menyelesaikan studi. Terima kasih atas segala bantuan serta masukan yang

diberikan kepada penulis sehingga skripsi ini dapat terselesaikan.

Vii



5. Dr. Nurhasanah, M.S.I selaku penguji I dan Habiba Waliulu, M.Pd selaku
penguji Il yang selalu memberikan banyak masukan dan saran untuk
perbaikan skripsi ini.

6. Dinar Riaddin, M.Pd selaku penasehat akademik yang selalu memberikan
semangat dan motivasi kepada penulis selama proses perkuliahan.

7. Seluruh Bapak dan Ibu dosen Program Studi Manajemen Pendidikan Islam
yang telah memberikan banyak ilmu, nasehat, dan motivasi selama proses
perkuliahan.

Penulis mengucapkan terima kasih yang tulus kepada Bapak La Nurdin
Manihida dan Ibu Wa Nira (Almarhumah), serta Ibu kedua Siti Mali, atas
segala doa, kasih sayang, dan pengorbanan yang telah diberikan. Ucapan
terima kasih juga disampaikan kepada Ibu Nurlaila Tuanany dan Bapak
Manaf Tubaka sebagai orang tua piara, yang penuh kasih sayang dan
kebaikan yang tak ternilai. serta kepada adik-adik, khususnya Wa Filda
Nurdin (Almarhumah), kakak, dan seluruh keluarga besar atas dukungan dan
doa selama penulis menempuh pendidikan di UIN AMSA Ambon.Semoga
Allah SWT membalas segala kebaikan dan kasih sayang dengan pahala yang
berlipat ganda. Semoga karya ini bermanfaat bagi penulis dan para pembaca.

Aamiin Ya Rabbal ‘Aalamiin.
Ambon, Oktober 2025

Qe

Wa Mirna Nurdin
NIM. 200304022
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